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FORORD

Svensk elitdamfotboll befinner sig vid ett avgérande vagskal. Historiskt har Sverige varit ett
foregangsland med stora internationella framgangar pa bade klubb- och landslagsniva. Men
fotbollsvarlden runt omkring oss har forandrats i grunden. De prestationer som en gang tog oss till
toppen &r inte langre nagon garanti for framtida framgang. Vara konkurrenter har gjort betydande
framsteg — sportsligt, ekonomiskt och organisatoriskt — och for att behalla var position behover

vi utvecklas pa nya satt.

Elitprojekt Dam, som har pagatt under 2023 till 2025, syftade till att sdkerstélla svensk fotbolls
strategiska malsattning om internationella framgangar fér klubblag och landslag. Det jobbet ar inte
klart an, och for att lyckas kravs langsiktighet, en tydlig plan och ratt resurser — men framfor allt ett
modigt och konsekvent elitdriv. | ett fotbollandskap dar ansvar och roller &r manga behover
drivkraften for elitutvecklingen komma fran Elitfotboll Dam (EFD).

Svensk fotboll praglas av en stark fostranskultur — att sa manga som mojligt ska spela sa lange som
mojligt — snarare an av en uttalad elitinriktning. Om vi vill fortsatta fostra internationella toppspelare
maste vi ocksa sta upp for elitens villkor och skapa miljéer som utvecklar framtidens spelare.

Samtidigt behover vi forsta vara egna forutsattningar. Sverige har tagit steg framat, i en tid da stora
fotbollsnationer investerar kraftigt i damfotbollen kravs att vi utvecklas annorlunda for att forbli
konkurrenskraftiga. Vara resurser &r mindre — men vi har nagot unikt: en tradition av kvalitet,
organisation och utbildning. Med innovation, effektivitet och mod kan vi skapa framgang pa vart eget
satt.

Manga av vara konkurrenter har starka herrstrukturer att luta sig mot — bade nar det géller
finansiella resurser och tillgang till kompetens. | dessa lander &r damfotbollen ofta yngre, vilket gor
deras system mer flexibla och snabbare att anpassa till nya krav. | Sverige, dar damfotbollen ar mer
etablerad och strukturerad, behover vi aktivt arbeta for att bevara var formaga till forandring och
utveckling. Vi bor utmana oss sjalva och tanka nytt i hela fotbollssverige. Det handlar om att skapa
miljoer dar talangfulla spelare far mojlighet att na sin fulla potential — och det kraver att fler klubbar
formulerar en tydlig strategi och malsattning for hela sin elitverksamhet.

For att svenska klubbar ska kunna konkurrera internationellt behdver vi samtidigt bygga en saljande
liga — en liga som attraherar spelare, publik och partners. Ekonomisk hallbarhet skapas genom att
utveckla och salja talang, bade sportsligt och kommersiellt. Det &r sarskilt avgérande for klubbar pa
mindre orter och for de foreningar som saknar ett elitlag pa herrsidan, dar damlaget ofta ar den
primadra motorn i elitmiljon.

Det forutsatter att dessa klubbar jobbar aktivt med en truppstrategi, 6vergangar till A-laget, och kan
erbjuda elitutvecklande miljoer dar spelare ges mojlighet att bli sa bra att de lockas till internationella
ligor med storre resurser —i sin tur starker svensk fotboll bade sportsligt och ekonomiskt.

For att svensk damfotboll ska fortsatta vara en kraft i Europa kravs ett gemensamt ansvarstagande,
med Elitfotboll Dam i spetsen, for att driva elitutvecklingen framat. Det kravs personer och
organisationer som forverkligar ett nytt tankesatt och mod att i hogre grad driva klubbarnas
utveckling genom Elitfotboll Dam, sa att de elitforberedande verksamheter som kravs starks och
moijliggor internationell konkurrenskraft pa langre sikt.

Vi maste investera, tdnka nytt och — framfér allt driva elit, redan fran en yngre alder.



SAMMANFATTNING

Elitprojekt Dam initierades 2022 och genomfdrdes mellan 2023-2025 av Elitfotboll Dam i samarbete
med Svenska Fotbollférbundet. Projektets évergripande syfte var att bidra till svensk fotbolls
strategiska mal om internationella framgangar for klubblag och landslag genom att hoja kvalitet och
langsiktig effekt i elit- och elitforberedande miljder. Utgangspunkten var att elitféreningarna inom
damfotbollen har mycket skiftande forutsattningar avseende ekonomi, organisation, faciliteter och
lokala konkurrensforhallanden, men att de generellt arbetar med begransade resurser och darfor har
stor utvecklingspotential. For att skapa ett gemensamt, utvecklingsdrivet ramverk enades Elitfotboll
Dam (EFD) och SvFF om att certifieringen skulle vara det barande verktyget, kompletterat med ett
starkt kunskapsunderlag genom statistik, forskning, beproévad erfarenhet och internationell
benchmarking.

Projektet strukturerades i tre delar: (1) elitfotbollsutvecklare som skulle stotta och félja upp
certifieringen i foreningarna, (2) en férdjupad omvarldsanalys av damfotbollens utveckling nationellt
och internationellt, samt (3) efterféljande initiativ baserade pa omvérldsanalysens insikter. |
praktiken genomfordes tidiga foreningsbesok for att kartlagga nuldage, behov och skillnader mellan de
28 elitféreningarna och for att starka relationen mellan EFD och klubbarna.

Vid projektets inledning pavisades projektplaneringens brister da den inte 6verensstamde med den
faktiska verkligheten, vilket medférde en forandring av innehall och tidslinje. Bakgrunden till den
genomforda omvarldsanalysen tydliggjordes att EFD hade svaga relationer och stddstrukturer till
foreningarna. Flick- och damfotbollens specifika behov och forutsattningar synliggjordes inte pga lag
grad av data och faktaunderlag och i stallet var beslutsunderlag baserade pa att “dubbelklubbars”
strukturer och resurser skulle ge positiva effekter. Foreningarna sjalva praglades ofta av en avsaknad
strategisk och kompetensmassig beredskap for att utveckla elitforeberedande verksamheter specifikt
for flickor.

Omvarldsanalysen genomfordes med fotbollsaktionens fyra delar (teknik, spelférstaelse, fysiologi och
psykologi) som struktur, genom samverkan med funktioner inom svensk fotboll och med
internationella referenser. Analysen landade i att svensk flick- och damfotboll behover agera
snabbare for att matcha den globala utvecklingen och skapa battre utbildning med effektgivande
innehall. Projektets riktning tydliggjordes i fokus pa tidigare tillgang till kvalitativa miljoer, starkare
och mer medvetet ledarskap, en forskjutning fran kollektiv till individuell spelarutbildning samt en
elitférberedande kultur som bygger kvalitet och effekt langsiktigt med sunda varderingar.

Eftersom den nya certifieringsmodellen inte var fardig vid projektstart prioriterades dess
framtagande under 2023, med omvarldsanalysen som grund. Den nya certifieringen utformades som
en manual som, utéver att mata och kontrollera, ar tydligt utvecklingsorienterad och har ett sarskilt
fokus pa flickors biologiska, fysiologiska och psykologiska forutsattningar. Aldersspannet avgransades
till 13—19 ar for att markera att elitforberedande utbildning behdver inledas tidigare dn vad som ofta
varit fallet. Den nya certifieringen omfattar 52 delar i sex segment och kraver att féreningarna visar
hur de planerar, genomfor, foljer upp och utvarderar sina processer inom den elitforberedande
verksamheten.

Parallellt drev projektet ett arbete kring matchmiljo, dar bade kvalitet och tillgang till matchtid lyftes
som avgorande for individuell utveckling, och projektet bidrog till processer kopplade till F17- och
F19-serier samt kompletterande matchmiljoer. Ett utbildnings- och fortbildningsspar byggdes upp
med malgruppsanpassat material med séarskilt flickfokus och en digitaliserad process for
genomfdrande och uppféljning; under 2025 genomfoérdes flera fysiska och digitala forum och minst
550 personer naddes med hogt utvarderade insatser. Ett prioriterat omrade var dven
kompetensférsorjning och kvinnliga tranare/ledare, dar projektet betonade vikten av attraktiva



arbetsmiljoer, tydligare krav i certifieringen, datainsamling, natverk och diversifierade ledarteam for
att starka langsiktig kvalitet och produktivitet.

| rapportens diskussion framhalls att svensk damfotboll har starka grundvarden i demokrati,
foreningsférankring och jamlikhet, men att den konsensusorienterade kulturen kan skapa
langsamma och reaktiva processer i en internationell kontext som kraver snabb handlingskraft. OBOS
Damallsvenskan beddms ha tappat sin tidigare roll som internationell referensmiljo, vilket 6kar
behovet av systematiskt omvarldsarbete och tydligare strategisk riktning. Strukturellt &r sarbar
organisation, lagt antal renodlade roller, brist pa specialister och svaga anstéllningsvillkor hinder for
kvalitet och effekt. IUP-arbetet ar centralt men riskerar att tappa effekt om det blir administrativt
snarare an praktiskt genomfort med kontinuerlig feedback och tydlig rollfordelning, inklusive
samverkan mellan skola och férening. For matchmiljon konstateras att geografi och resursskillnader
skapar ojamlika férutsdttningar och att mix-spel (traning och match med/mot pojkar) lyfts som en
potentiellt kostnadseffektiv och tillganglig kvalitativ och kvantitativ resurs, forutsatt ett normskifte
dar utveckling prioriteras framfor kortsiktiga resultat.

Sammantaget rekommenderas mer differentierat beslutsfattande mellan elit och bredd, starkt
strategisk riktning och omvarldsanalys, tydligare elitmandat for kunskapsspridning, fortsatt
kvalitetssakring och resursforstarkning av elitférberedande miljoer, rollrenodling och battre villkor i
foreningarna, strategiska insatser for kvinnliga ledare samt en mer utvecklingsdriven matchmiljo.

Projektets slutord slar fast att certifieringsmanualen for flickors elitforberedande verksamhet ar en
central och bestaende leverans som redan starkt struktur, status och utvecklingsforutsattningar, och
att mojligheterna till fortsatta internationella framgangar bedéms kvarsta om rekommenderade
utvecklingssteg genomfors i hogt tempo.
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ELITPROJEKT DAM - PROJEKTPLAN 2023-2025
Utdrag ur Elitprojekt Dam (bilaga x)

Bakgrund och syfte

Forbundsstyrelsen har i januari 2022 beslutat att tillfora ekonomiska medel till svensk elitdamfotboll.
Det har varit startskottet foér SvFF och EFD att undersoka ett antal utvecklingsomraden inom svensk
flick-/damfotboll som skulle kunna ingd i ett nytt flerarigt elitprojekt pa damsidan.

Syftet med elitprojektet ar i forsta hand att sdkerstalla svensk fotbolls strategiska malsattning att na
"Internationella framgangar for klubblag och landslag”. For att na internationella framgangar kravs
langsiktighet, en genomarbetad plan och ekonomiska resurser.

Nar det galler elitklubbarnas forutsattningar kan noteras att det finns féreningar med olika
ekonomiska resurser, olika traningsfaciliteter, olika antal spelare, olika konkurrenssituationer fran
andra foreningar och/eller idrotter. Dartill verkar dessa foreningar i olika kulturella och
socioekonomiska miljoer. Vi kan saledes konstatera att det inom svensk damfotboll finns manga olika
typer av féreningar. Det som dock ar gemensamt for alla féreningar pa damsidan ar att de
jamforelsevis jobbar med sma resurser och darfér har mojlighet att utvecklas ytterligare.

For att utveckla elitforeningarna sa att de nar internationella framgangar och fostrar landslagsspelare
behover de stottning i sin féreningsmiljo. Inom EFD har klubbarna enats om att det bor vara den s.k.
certifieringen som ska vara det barande verktyget for att kunna ge denna stéttning. Genom en
moderniserad och aktiv certifieringsprocess kan svensk fotboll fa tydliga nyckeltal som ger klubbarna
mojlighet att mata och utveckla sina elitmiljoer. Tanken ar att elitprojektet ska stotta
elitforeningarnas miljéer inom ramen for certifieringsprocessen.

| certifieringsarbetet finns det dven majlighet att inhdmta statistik och beprovad erfarenhet, nagot
som ar eftersatt inom damfotbollen. Vi vill inom ramen for detta projekt samla in statistik och gora
en omvarldsanalys i syfte att kunna ge evidensbaserade svar inom omraden som bidrar till svensk
damfotbolls utveckling.

De insikter som framkommer i omvérldsanalysen kommer ge ett valgrundat underlag sa att vi med
storre sakerhet kan rikta ekonomiska satsningar inom elitprojektet dar de gor bast nytta. Tanken i
den delen &r saledes att forst genomféra en gedigen omvarldsanalys och darefter fatta beslut om
riktade ekonomiska satsningar inom ramen for Elitprojekt Dam.

Delprojekt
Av de m6ten som SvFF och EFD haft under vintern/varen 2022 har det utkristalliserats tre omraden

som parterna anser att elitprojektets medel bér laggas pa:

1. Elitfotbollsutvecklare - Stottning/kontroll kring den nya certifieringen
2. Genomférande av en omvarldsanalys baserad pa forskning och beprdévad erfarenhet; samt
3. Specifika delprojekt baserad pa omvarldsanalysen.

Delprojekt 1: Elitfotbollsutvecklare - Stéttning/kontroll kring den nya certifieringen

Elitklubbarna pa damsidan har valdigt olika forutsattningar beroende pa var i landet de befinner sig
samt vilken ekonomisk och organisatorisk styrka de har. En majoritet av klubbarna uttrycker att de
onskar kunna bedriva en mer professionell verksamhet men att de inte har ekonomiska mojligheter
att anstalla adekvat personal. Detta riskerar att paverka den sportsliga verksamheten negativt.



Den nya certifieringen pa damsidan kommer innebéra fler besok hos klubbarna samt en 6kad
kravbild och kontroll av klubbarnas sportsliga verksamhet. Detta kraver personella resurser.
Samtidigt bedoms manga elitklubbar vara i behov av 6kad kunskap och kompetens i den dagliga
verksamheten for att kunna battre leva upp till de krav som den nya certifieringen staller.

| SUB 2.0 ar utgangspunkten att ha ett fordjupat fokus pa foreningen och féreningsledaren — da dessa
aktorer ar de som skapar den basta forutsattningen for en effektfull och hdlsosam
spelarutbildningsmiljo. Den absoluta majoriteten av fotbollsaktiviteter bedrivs i foreningsmiljon.

Tanken ar att delprojektet leds av en projektledare motsvarande en halvtidstjanst. Personen har det
overgripande ansvaret for hela elitprojektet och rapporterar kontinuerligt till styrgruppen och, vid 1-
2 tillfallen per ar, till Fotbollsutvecklingsgruppen. Personen ar anstalld av EFD och ska I6pande ha en
dialog med projektledaren for SUB 2.0 for att hitta synergier och majliga utvecklingsmojligheter inom
den elitférberedande miljon for flickor. Till sin hjalp har personen fyra stycken féreningsutvecklare
(elitfotbollsutvecklare), som ar projektanstallda pa heltid av EFD.

DELPROJEKT 2 och 3: Omvarldsanalys och efterféljande initiativ

Fotbollsutvecklingen inom damfotbollen sker for narvarande i hoég takt. Fler internationella klubbar
med herrlag pa hog niva satsar ekonomiska resurser pa sina damlag och de stérre internationella
turneringarna generar allt storre belopp. Den svenska modellen som skapat internationella
framgangar for landslag och historiskt dven klubblag utmanas och maste sattas in i ett
sammanhang.

Mot den bakgrunden foreslas att det under ar 2023 satts fokus pa en omvarldsanalys av
damfotbollen pa ett férdjupat plan for att se hur damfotbollen utvecklas dels i forhallande till
andra nationer, dels i forhallande till viktiga omraden inom spelarutbildningen, sdsom bland annat
fotbollsfysiologi, fotbollspsykologi, matchanalys och motsvarande omraden.

Tidplan
Foljande preliminér tidplan har tagits fram for atgarder under hésten 2022:

Tillsatta styrgrupp och referensgrupper

Revidera certifieringen (se vidare under Omvdrldsanalys och Certifiering)
Skapa rollbeskrivningar for de tilltankta tjansterna

Uppratta jobbanstkan och tillsdtta tjanster med start 1/1 2023

Skapa underlag till omvarldsanalys och forskning

Ekonomisk investering Elitprojekt Dam 2023-2025

Som tidigare namnts har konkurrensen inom damfotbollen 6kat. Manga hardsatsande nationer,
daribland Italien, jobbar intensivt for att forbattra sina UEFA-ranking och det krévs saledes en
kraftsamling for att svensk damfotboll ska bibehalla sin ligaranking och na internationella framgangar
dven i framtiden. Mot den bakgrunden féreslas att SvFF och EFD arbetar tillsammans i ett Elitprojekt
Dam och svensk damfotboll far ekonomisk stottning under perioden 2023-2025 enligt féljande:

2023: 4 666 000
2024: 4 666 000
2025: 4 666 000



ORGANISATION OCH EKONOMI

Intdkts-/kostnadsslag

2023

2024

Ersattningar personal (inkl AGA, pension), resor, kost och logi

3773202

3104 442

Kostnadstackning personal (inkl AGA pension), resor, kost
och logi

2400 000

Reseersattningar foreningar F19

1400 000

Direkt avsatta medel fran SvFF avseende reseersattning F17-
och F19

2 266 000

Kostnadsersattning
tranarutbildning (Semiprofessionellt projekt)*

165 000

60 000

Ovriga utvecklingsinsatser
Studie (Players pathway)
EFD Trophy
Tranarkonferenser F13-F19
Produktion fortbildning
Samverkan SvFF

1007 558

Tilldelad budget

4 666 000

4 666 000

4 666 000

Overskott/underskott fg projektar

+892 798

-118 202

Ersattning Elitfotboll Dam

+178 202

Overskott/underskott

* Det har tillforts 225 000 kr fran Semiprofessionellt projekt

4,5 fulltidstjanster (FTE) i projektplanen.

Period

+892 798

Personal

-118 202

0

Jan 2023-aug
2023

Kirsten van de Ven (projektledare), Magnus Karlsson, Robin Blommé,
Marie Svensson

Sep 2023-nov
2023

Kirsten van de Ven (projektledare), Magnus Karlsson, Robin Blommé,
Anna Stoltze

Nov 2023-
dec 2023

Kirsten van de Ven (projektledare), Magnus Karlsson, Robin Blommé,
Anna Stoltze

Jan 2024-
mars 2024

Kirsten van de Ven (projektledare), Magnus Karlsson, Robin Blommé,
Anna Stoltze

April 2024-dec
2025

Kirsten van de Ven, Magnus Karlsson (projektledare), Robin Blommé,
Anna Stoltze




OMVARLDSANALYS

Bakgrund

Inom den svenska idrottsrérelsen saknas en gemensam tydlig definition vad elit som begrepp
innebar. Idrottsrérelsen har olika behov av att begreppet definieras. Det pavisas genom att
Riksidrottsforbundet (RF) saknar en forklaring fér begreppet. Respektive specialidrottsférbund
behover da pa egen hand definiera begreppet. RF definierar dock en elitsatsning som:

- en kravande, specialiserad och organiserad idrottsverksamhet med uttalade prestations. Och
resultatmal.

Projektet menar att en elitférberedande verksamhet inom fotboll kan definieras som:

- en verksamhet som tillsatts resurser, organisation och kompetens for att skapa
utvecklingsmaijligheter och férutsattningar till en framtida hallbar elitkarriar i hogsta konkurrens.

Vid projektens inledning i januari 2023 var projektplaneringen i flera avseenden langt ifran den
faktiska verkligheten. Den skapade ett tydligt gap mellan uppsatta ambitioner och mojligheterna till
praktiskt genomforande, vilket medforde att projektplanens innehall och tidslinje férandrades.

Den davarande certifieringsmodellen var svag och innehdll ingen process for kontroll av verkligt
genomforande. Relationerna till féreningarna var i praktiken svaga eller saknades helt, vilket gjorde
stodfunktionen till de elitférberedande verksamheterna obefintlig eller mycket svagt utvecklad.
Generellt visade foreningarnas egen avgransning att elitforberedande verksamhet inleds vid 17 ar.

Det saknades tillforlitliga faktaunderlag och relevant data om verksamheterna, vilket férsvarade
analys, uppféljning och vélgrundade beslut. Ett exempel pa detta var de bristande nationella
matchmiljéerna som inte fyllde syftet som utbildningstillfalle for elitforberedande verksamhet.
Omvaérldsanalysen var bristfallig och tog i hog grad sin utgangspunkt i Svensk Elitfotbolls
certifieringsmodell, utan tillracklig anpassning till svensk flickfotbolls nuldge och specifika
forutsattningar och behov. Svensk fotboll praglades av en forenklad och schablonartad varldsbild av
"dubbelklubbarnas” resurser och strukturer och darmed majliga effekter for flickfotbollen pa kort
sikt.

Strategi och langsiktiga malsattningar var endast utvecklade i begransad omfattning och behovet av
kompetensforsorjning var stort. Dartill fanns brister i fokus pa elit och forstaelse for de faktorer som
utvecklar elitforberedande miljoer.

Genomférande

Da den nya certifieringsmodellen inte var klar vid projektens inledning som tankt gjordes
beddmningen att omvarldsanalysen behovde férega skapandet av en ny certifieringsmodell och
darefter vidare paga parallellt.

Elitfotboll Dam hade vid projektens start en svag sportlig relation till féreningarna i kollektivet och
speciellt till dess utvecklingsmiljoer. Det genomfordes omgaende féreningsbesok, dels for att fa en
absolut syn pa nulaget, dels for att ge forutsattningar for en forbattrad relation mellan EFD och
foreningarna. Besoken gav en bild 6ver nutidsstatus, foreningarnas forutsattningar samt behov. Det
gav aven en 6verblick 6ver likheter och olikheter mellan alla 28 elitféreningar. Just de skillnader och
olikheter i behov gjorde att projektet kunde strukturera féreningarnas elitforberedande
verksamheter i fem olika nivaer.



Niva Status Support Behov

EFU/SVFF
Lokal niva Skapa (Kvalitetsklubb), RF
Sisu

Breddforening. Inget elit-fundament. Behover
helt eller delvis skapa dokumentation fér EFV.

Breddférening. Dokumentation finns men stort
behov av revidering och uppdatering.
Behover tillampa dokumentationen i praktiken
- &r ej integrerat och/eller férankrat
Dokumentation behover finslipas. SUP och IUP
Regional niva |Forbattra EFU/SvFF behover integreras och/eller forankras till fullo.
Resurser saknas men utvecklingsvilja finns.
Battre resurser men behov av storre
kompetens. Organisatoriska
brister finns och har behov av vidareutveckling

av processerna.
EFU/SVFF, Har behov av internationella referenser,
Utveckla internationella influenser och kompetens for
experter att vidareutveckla miljon.

EFU/SVFF
Distriktsniva |Forbattra| (Kvalitetsklubb), RF
Sisu

Nationell nivd | Utveckla | EFU/SVFF, experter

Internationell
niva

Omvirldsanalysen bedrevs genom att inventera det inhemska svenska fotbollslandslandskapet och
utrona vilka delar och beslut som svensk flick- och damfotboll vilade pa och specifikt de delar som rér
spelutveckling och vilka forutsattningar de gav for att nd de mal som projektet hade sasom SUB 2.0,
Kvalitetsklubb. Genom samverkan med 6vriga funktioner inom svensk fotboll sasom NaFU, NIU-
ansvariga, landslagsavdelning och specialister fick projektet en samlad bild av elitmiljoerna.

Med fotbollsaktionens fyra olika delar; teknik, spelforstaelse, fysiologi och psykologi som
utgangspunkt, har projektet analyserat informations- och underlagsinhamtningen fran specialister
och forskning. Utover det har det inskaffats nodvandiga och tillrackliga internationella referenser,
bade pa skandinavisk, europeisk och utom-europeisk niva. | tillagg har jamforelser gjorts med
jamfoérbara idrotter.

Da spelarnas utveckling och utbildning sker och kommer att ske nastintill uteslutande i foreningarnas
verksamhet behover projektet framja dessa elitférberedande miljoer.

Sammankopplas framtidens krav pa spelarna samt vad och hur féreningarna da

maste agera leder omviérldsanalysen till konstaterandet att:

For att kunna konkurrera i takt med den globala utvecklingen inom damfotbollen behéver svensk
fotboll uppfylla kravspecifikationen och utbildningsbehovet for en konkurrenskraftig flick- och
damfotboll. Det behovs skyndsamt skapas forutsattningar for en kvalitativ spelarutbildning som
innebar tidigare, mer och battre utbildning med effektgivande innehall. Fokusomradena for
projektets riktning framgent var:

o Tidigare tillgang till kvalitetsméssig miljo for att mota utbildningsbehovet.

o Okat fokus p3 ledarskapet och ledarbeteenden

Forskjutning fran kollektiv spelarutbildning till individuell spelarutbildning.

En elitférberedande miljo som utgar fran att skapa kvalitet och effekt med en god
kultur och sunda varderingar i grunden.
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En av utmaningarna av att skapa tillrackligt manga elitféreberedande miljéer ar det stora spektrumet
och skillnaderna mellan de nuvarande elitféreningarnas organisationers behov. Effekten av for
specifika insatser och aktiviteter riskerar da att utebli.

Arbetsgrupper

Under projekttiden har projektet bemannat flertalet styrgrupper och féljande arbetsgrupper:

Utvecklingsforum — SvFF, EFD, SEF

Riktlinjer forbundsmiljéer — utvecklingsmiljoer
Utvecklingsmiljoer - bredd och elit
Tavlingsmiljoer

Skola - NIU
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CERTIFIERING

En stor del av projektplanen var att stétta och kontrollera den nya versionen av certifieringen. Da en
ny certifiering inte fanns framtagen vid projektets inledning blev dess framtagande prioriterat
projektaret 2023 och resurser fick darfor omprioriteras.

Den nya certifieringen skulle fylla behovet att vara ett matverktyg som fokuserade pa de saker
som driver utveckling av en elitférberedande verksamhet. Utover det ska den ge en rattvisande
bild av féreningarnas prestation samt mota féreningarnas behov av stottning och vagledning.

Utifran den genomforda omvarldsanalysen framtogs en certifiering som belyser de delar som ska
sakerstalla en effektgivande kvalitativ elitforberedande verksamhet och som ska starka
konkurrenskraften framgent. Gentemot omvarlden har projektet gjort anpassningar till EFD-
foreningarnas variation i behov, forutsattningar och struktur samt tagit till fasta pa 6nskemalen om
ett mer utvecklingsfokuserat innehall och layout. Projektet har lagt stor vikt vid att se till

att mota flickors specifika behov.

Den nya certifieringen ar en stor uppgradering av tidigare certifieringsversioner i form
av omfattning och kravstallning. En styrka med den nya versionen dr mojligheterna till guidande
utvecklingssteg samt tillvaratagandet av foreningarnas potential, oavsett nuldge.

Projektet valde att avgransa aldersspannet till 13-19 ar, och tydliggjorde en forskjutning

av elitférberedande verksamheternas kvalitativa utbildning bor inledas fran 13 ars alder. Aven om
tidigare certifieringsversion omfattade aldrarna 9-19 ar, sa visade omvarldsanalysen att det
elitforberedande fokuset i verksamheterna generellt inleddes vid 16-17 ars alder.

Certifieringen bestar av 52 matbara delar fordelat pa 6 olika omraden (segment). | 27 av dessa ska
foreningens elitforberedande verksamhet pavisa sin process. Féreningen ska pavisa pa vilket satt
foreningen vill arbeta genom att ha en beskrivning i sin dokumentation, pavisa hur de féljer upp
genom att sakerstalla att 6nskat arbetssatt blir genomfort samt hur de utvarderar valt arbetssatt for
att vidare utveckla sin process. Certifieringsprocessen bidrar till datainsamling dver tid.

Certifieringen markerar ett tydligt skifte fran kontroll av endast dokumentation till verklig utveckling,
dar kvalitet, processer och langsiktig effekt prioriteras. Genom att fokusera pa aldrarna 13-19 ar
erkdnns behovet av att paborja strukturerad elitforberedelse tidigare — sarskilt for flickor.

Biologiska, fysiologiska och psykologiska skillnader krdaver anpassade utbildningsmodeller. En
konsneutral modell riskerar att minska effekt och darfor ar flickspecifikt innehall avgérande. Hog
kvalitet uppstar inte enbart pa planen utan genom stark styrning, tydliga roller, god arbetsmiljo och
systematiskt larande med bra ledarbeteende. Genom konsekvent individuell utveckling skapas
forutsattningar bade for fler elitspelare och for internationell spets. Certifieringen premierar
kontinuitet och langsiktig produktivitet snarare an kortsiktiga resultat, vilket starker svensk
flickfotbolls konkurrenskraft.

Sammanfattningsvis definierar certifieringen en manual for elitférberedande miljo pa flicksidan som

en systematisk, individanpassad och kunskapsbaserad helhet, dar organisation, ledarskap och
flickspecifik kompetens samverkar for att skapa hallbar elitutveckling.
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Delsegment

Foreningen Véardegrund, vision, malsattningar, strategi och organisation

Organisation och arbetsmiljo, arbetsmiljo kvinnliga ledare, scouting

Resurser och rekrytering, skolsamarbeten, personal, faciliteter

Ledarbeteenden (Larande- och motivationsmiljo), uppfdljning

individuellt och team
Fotbollsfilosofi, Spelarutbildningsplan (SUP), SUP Malvakt,

Kollektiv SUP fysiologi, SUP psykologi, skadehantering, rutiner traning,

spelarutveckling matchstrategi- och verksamhet, videoanalys, samarbete andra

foreningar och utbildning/fortbildning.
Individuell utvecklingsplan (IUP), IUP psykologi, IUP fysiologi, IUP i
praktiken, individuell belastning, 6vergangar EFV, 6vergangar EFV-
A.

Ledarskap

Individuell
spelarutveckling

Sportslig niva och Nationell matchmiljo F17- och F19, Representation
produktivitet ungdomslandslag och produktivitet elitspelare

Segment 1 - Féreningen

For att foreningarna langsiktigt ska kunna verka hallbart, enhetligt och med hog effektivitet kravs
tydliga och férankrade styrdokument som utgor verksamhetens fundament. Med féreningarnas
kultur och varderingar som bas behover vi sdkerstalla 6kad autonomi, minska personberoendet och
etablera tatare, mer kraftfulla processcykler i ett standigt forbattringsarbete. Det ar avgérande for
att bygga och bibehalla kvalitet i en elitverksamhet — inte bara idag, utan 6ver tid.

Arbetet med att fullt ut integrera den elitférberedande verksamheten i féreningarnas évergripande
mal och vision maste nu intensifieras. For att na dit kravs att malsattningarna blir tydliga, méatbara
och tidsbestamda — bade pa kort och lang sikt. Strategin behover konkretiseras i form av detaljerade
verksamhets- och handlingsplaner som visar hur malen ska nas, inte bara vilka de ar.

For att starka styrdokumentens funktion maste uppféljning och utvardering prioriteras. Vi behover
systematiskt mata bade resultat och genomférda insatser, och justera kursen nar det kravs.
Processerna maste dessutom bli mer frekventa och anpassas efter den takt en elitverksamhet kraver
—den som inte utvecklas, tappar mark.

Organisationen ska byggas med tydlig ansvarsfordelning och roller som driver utveckling — har och
nu, men ocksa i framtiden. Det ar dags att ta steget fran intention till genomférande.

Segment 2 - Resurser

Foreningarna behover 6ka forstaelsen éver vad som gor dem till en attraktiv arbetsgivare. En
kvalitativ elitforberedande verksamhet stéller krav pa en god arbetsmiljo for anstéllda och andra
verksamma. Arbetsmiljoarbetet bor prioriteras for att skapa, forbattra och etablera strukturerade
processer for hur arbetsmiljon ska utvecklas och sakerstallas 6ver tid i enlighet med innehallet i de
egna styrdokumenten for arbetsmiljofragor. Foreningen behdver genomféra en analys och skapa
styrdokumentation som framjar arbetsmiljon for kvinnliga tranare och ledare.

For att mota framtidens krav behover foreningarna 6ka antalet anstéllda sasom tréanare och
specialister och hoja dess kompetensniva, vilket ar avgérande for att skapa kvalitet och effekt i
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verksamheten. D3 kravs en forstarkt organisatorisk struktur dar roller och
arbetsbeskrivningar, renodlas och innehaller mandat.

For att utvecklingsmiljon ska fa ratt forutsattningar behover faciliteterna mojliggora att foreningarna
kan dga sina egna processer rérande planering och innehall. Dalig tillgang eller brister ger direkt
minskad effekt och kvalitet, framfor allt for spelarens individuella utveckling. Det finns ett stort
behov att proaktivt planera for de framtida facilitetsméssiga kraven pa utvecklingsmiljon om

de elitforberedande verksamheterna ska mota behovet av mer traning och kvalitet tidigare i
aldrarna.

Segment 3 - Ledarskap

For att elitforberedande verksamheter ska halla hog kvalitet och fa effekt kravs en stark motivations-
och larandemiljo, dar ledarnas roll ar avgérande. Ledarskap och ledarbeteenden ar centrala for att
omsatta teori i praktik, med hog 6verféringseffekt, och skapa spelare som moéter framtidens krav
inom elitfotboll.

Foreningarna bor ta ett tydligt ansvar for att folja upp och utveckla 6nskat ledarbeteende enligt sina
styrdokument. Tranare och team ska fa kontinuerlig och konkret aterkoppling sa att 6nskat beteende
inte bara beskrivs, utan ocksa praktiseras, férstarks och utvecklas over tid.

Kompetensutveckling av ledarna ska fokusera bade pa ledarskap och vara fotbollsspecifik, med fokus
pa fotbollsaktionen, spelets krav och med hansyn till specifika behov hos unga kvinnliga elitspelare.

Segment 4

For att motverka personberoendet behdver en spelarutbildningsplan (SUP), vara den vagledande
dokumentation som de elitférberedande verksamheterna vilar pa. En SUP ska pavisa

hur utbildningen sker snarare an hur spelet ska bedrivas. Funktionen av krav pa specificitet och
progression av fotbollsaktionens bestandsdelar 6ver aldrarna ska ge ledarna tillrackligt med
vagledning att tillsammans med sin kompetens skapa en kvalitet- och effektgivande milj6.

For att sdkerstalla langsiktig utveckling behéver en SUP ge en bas foér utvecklings- och larandemal,
som verksamheterna féljer upp for att kunna utvardera kvalitet och effekt i spelarutbildningen.

| takt med att spelets krav snabbt utvecklas behover de elitférberedande verksamheterna tillgodose
spelarnas behov och darmed ge dem forutsattningar att klara av de 6kade fotbollsfysiska kraven. Nar
kravspecifikationen pa en elitspelares fysiska férmaga uttkas behover spelaren borja férberedas i
tid.

Det ar hogst vasentligt att forsta skillnaderna mellan flickor och pojkar och hur deras biologiska
mognad och utveckling skiljer sig at. Det finns ddrmed en risk i att den fotbollsfysiologiska
utbildningsplanen inte fyller sin funktion om den &r konstruerad utifran pojkar.

Da flickors pubertet relativt infaller tidigare och har en tidigare och kortare tillvaxtkurva behéver
innehallet i en SUP utga fran att flickor tidigare boér lagga grunderna och utveckla

sina fotbollsfysiologiska fardigheter samt skadeférebyggande strategier.

Utover de fysiologiska aspekterna behdver SUP ta hansyn till psykologisk mognad och psykologiska
skillnader mellan flickor och pojkar under puberteten. Dessa skillnader beror flera psykologiska
fardigheter sa som, sjalvkansla, social paverkan och prestationsupplevelse vilket i sin tur paverkar hur
spelare tar till sig traning, krav och feedback. En medveten anpassning av
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ledarskap, psykologiskbelastning och aterkoppling ar darfor avgérande for att skapa trygga, hallbara
och prestationsutvecklande miljéer.

For att kvalitetssdkra bade den fysiska och psykologiska delen av fotbollsaktionen behéver
kompetensen kring flickors biologiska, fysiologiska och psykologiska utveckling starkas, vilket kan
ske genom ett 6kat och mer strukturerat involvering av specialister.

Segment 5

For att kunna satta individen i fokus behover de elitférberedande verksamheterna

skapa forutsattningar genom en férskjutning fran kollektiv till individuell spelarutbildning. Projektet
menar att genom att konsekvent satta spelaren i centrum med individuella utvecklings- och
larandemal 6kar mojligheterna att fa effekt.

Behovet av 6kad effekt genom individuell spelarutveckling kan ses som tvadelad; dels
att initialt bygga en bas att fler ska ges forutsattningar att na den fardighetsniva som kravs for
elitfotboll, dels att stimulera och féradla spets och potential mot internationell konkurrenskraft.

Individuella utvecklingsplaner (IUP) bor ses som ett fundament i alla verksamheter. Det ska vara ett
levande dokument som systematiskt och hallbart foljer spelarens utvecklings- och larandemal mot en
elitkarriar. Genom att skapa samstammighet mellan tranare, specialister, skola och 6vriga
intressenter runt spelaren kan stodet till spelaren forstarkas.

Genomfdrandet att ta de ldrande- och utvecklingsmal fran teori till praktik &r fundamentalt for att fa
effekt och kvalitet. Detta kraver en strategi och plan éver hur 6verforingseffekten ska ske. Det ar
kritiskt att de elitférberedande miljéerna erbjuder kompetens hos tranare och ledare som
tillsammans med specialister kan hantera genomférandet.

Eftersom individens utveckling 6ver tid inte ar linjar finns det ett 6kat behov av att tillhandahalla fler
miljoer som moter individens behov. Interna 6vergangar inom de elitférberedande verksamheterna
behdver darfor hanteras inom ramen for IUP.

Segment 6

De elitforberedande verksamheternas uppdrag i svensk fotbolls ekosystem ar att fostra elitspelare
som ska representera svensk fotboll pa nationell och internationell niva. Detta

mats rent objektivt inom certifieringen i detta segment. De elitférberedande verksamheternas
deltagande i de nationella F17- och F19-serierna samt spelarnas representation

i ungdomslandslag kan ses som ett mer kortsiktigt matt, men dar bade matchmiljé och spelare bidrar
till den kollektiva utvecklingsmiljon.

Det mer langsiktiga mattet, produktivitet, anger i vilken utstrackning verksamheterna producerar
spelare som ar en del av elitfotbollen.

Det finns en viktning mellan de kortsiktiga och langsiktiga matten som belénar féreningarnas bidrag i
olika utstrackning samt olika kriterier som fokuserar pa den elitférberedande verksamhetens del av
foreningens effekt pa spelaren. Matten fokuserar pa foreningarnas kontinuitet att konsekvent och
aterkommande fostra elitspelare.
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MATCHMIUO

En viktig del i en kvalitativ elitférberedande verksamhet ar matchmiljon. Spelarnas matchmiljo ar en
av de avgorande faktorerna for att skapa en sa hogkvalitativ utvecklingsmiljo som maijligt.
Matchmiljon behover vara av sa hog kvalitet som majligt och utbudet av matchmiljoerna behéver
vara i en utstrackning sa spelarna far tillgang till tillracklig matchtid. Med kvalitet avses en krdvande
och utmanande miljo i forsta hand for individen och inte nédvandigtvis for

kollektivet. Spelarna kommer da i tillrdcklig utstrackning utmanas i sina nuvarande

fardigheter och forberedas for kraven i kommande matchmiljoer.

For spelare som ska ta steget in i elitfotbollen ar speltid i seniorfotbollen ett viktigt och valbehovligt
verktyg for individen.

Projektet har genom den nya certifieringen drivit processer rérande matning av

matchtid och utformande av matchstrategi. Med dessa aspekter i atanke har projektet stottat SvFFs
matchmiljéutredning. Projektet har bidragit till att, utifran maojliga alternativ, sakerstélla basta
mojliga utfall for de nya F17- och F19-serierna och dess seriepyramid. Projektet har maojliggjort
ytterligare matchmiljoer genom att arrangera och medarrangera skandinaviska masterskapen for
U18 och EFD Trophy for F15 & F17.

Projektet har aterkommande observerat matchmiljéerna hos kollektivets féreningar samt pa néara
hall internationella landslagsmatchmiljoer, varav direkt tillgang till svensk

ungdomslandslagsmiljo. Projektet har ansett det vara av vikt att narmare félja och mata effekterna
av forandringen av den nya F17-miljon. Pa grund av att projektmedel allokerats till resekostnader for
att kunna sakerstalla de nationella F17- och F19-serierna har uppfoéljning av denna matchmiljé
Overlatits till SVFF. Projektet har genom den nya certifieringen drivit processer for att féreningarna
ska utveckla en matchstrategi i sin elitforberedande verksamhet samt matning av spelarnas
matchtid.
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UTBILDNING OCH FORTBILDNING

Projektet identifierade tidigt ett stort behov av interna informations- och utbildningsinsatser inom
foreningarna. For att mota detta behov utvecklades ett kvalitetssdkrat och malgruppsanpassat
utbildningsmaterial med séarskilt fokus pa flickor. Féreldsare samordnades framst med SvFF, RF-SISU
Véstra Gotaland/High Performance och Halmstad Hogskola. Materialet gor det maijligt for
foreningarna att, i linje med den nya certifieringsmodellen, genomféra utbildningsinsatser for
spelare, ledare och vardnadshavare inom omraden som skadeprevention, matchfixning, antidoping,
flickors idrottsutveckling under puberteten, idrottsnutrition, integritet och agentverksamhet,
antirasism, menstruation och fotboll samt langsiktig och hallbar fotbollskarriar.

En digitaliserad process skapades for att férenkla genomforande, mojliggéra ateranvandning samt
folja upp och mata féreningarnas utbildningsaktiviteter.

For EFD-kollektivet skapade projektet bade fysiska och digitala fortbildningsforum, vilket ger olika
forutsattningar och mojligheter. Detta for att mota olika forutsattningar och behov av utveckling med
koppling till elitmatchens krav samt 6ka forstaelse, ge referenser och bidra med spridning av

"best practice”. De fysiska forumen fokuserade pa fordjupning, praktisk 6éverforing, interaktion och
erfarenhetsutbyte, medan de digitala forumen majliggjorde dkad tillganglighet,

kostnadseffektivitet, ateranvandning och skalbarhet.

Under 2025 genomfordes bland annat fortbildning i samband med Akademidagar, Rikslager i
Halmstad samt en av EFD arrangerad Elittranarkonferens F13—19 som fysiska forum. Digitala forum
omfattade totalt 9 st interaktiva foreldasningar och fortbildningar.

Totalt naddes minst 550 personer av fortbildningsinsatserna. Innehallet utgick framst fran
certifieringens segment 3-5, vilket motsvarade malgruppens behov och innefattade bland annat
individuell utvecklingsplan (IUP), spelarutveckling i kollektivet (SUP), spelarutveckling med fokus pa
malvakter, flickors fysiska utveckling under puberteten, fotbollsfilosofi, videoanalys, ledarbeteende
och att vara kvinnlig tranare. Samtliga aktiviteter har utvarderats med hoga eller hogsta mojliga
betyg.

17



EFFEKTIVA TEAM — KVINNLIGA TRANARE/LEDARE

Svensk fotboll star infér ett gemensamt och strategiskt viktigt arbete med att rekrytera och behalla
kvinnliga tranare och ledare, sarskilt inom elit- och elitforberedande miljoer. Syftet med detta arbete
ar att bidra till 6kad produktivitet och battre sportsliga resultat, samtidigt som arbetsmiljé och
jamstalldhet starks.

Projektet utgar fran det etablerade genusperspektiv pa arbetsgrupper, dar fokus ligger pa att
synliggora och analysera hur kénsnormer och maktstrukturer paverkar roller, beteenden,
kommunikation, ansvarsférdelning och gruppdynamik. Dessa faktorer paverkar kvinnors och mans
forutsattningar att bidra och utvecklas inom tranar- och ledarskap och har betydelse for moéjligheten
att verka langsiktigt inom svensk fotboll.

En identifierad framgangsfaktor, bade inom organisationer generellt och inom fotbollen specifikt, ar
diversifierade ledarteam. 18 av de 20 senaste internationella masterskapsvinsterna pa
seniordamsidan har haft en nation med en kvinnlig forbundskapten. En bred representation av
erfarenheter och perspektiv bidrar till battre beslutsfattande och minskar risken for ensidiga synsatt.
Organisationer som aktivt framjar mangfald upplevs dessutom som mer attraktiva arbetsgivare,
vilket ger tillgang till en stérre och mer varierad kompetensbas. For elitmiljoer ar detta sarskilt viktigt
da hogpresterande team ar avgorande for utveckling och resultat, och svensk fotboll behéver i hogre
grad ta vara pa idag outnyttjade resurser.

For att lyckas med detta kravs attraktiva arbetsmiljoer for kvinnliga tranare och ledare. Féreningar
behover, pa motsvarande satt som for spelare, skapa utvecklingsmiljéer dar kvinnor vill verka och
stanna kvar. En attraktiv arbetsmiljo definieras i projektet som de sociala och organisatoriska faktorer
som paverkar individers maende, trivsel och beteende, sasom krav, arbetsbelastning, grad av
kontroll, tillgang till stod, kvalitet i ledarskap samt relationer pa arbetsplatsen. Projektet betonar
dven vikten av ett tydligt arbetsgivaransvar, inklusive krav pa hantering av krdnkande sarbehandling,
arbetstider och arbetsbelastning.

Genom den nya certifieringsmodellen har kraven pa andelen kvinnliga tranare i elit- och
elitforberedande miljoer starkts. Inom ramen for certifieringen har projektet aven samlat in data
avseende konsfordelning och utbildningsniva. Projektet har samverkat med externa aktérer sasom
EPOS och genomfort aktiviteter inom ramen for EFD:s initiativ Elite Coaching Pathway. Vidare har
forskning initierats for att starka kunskapsunderlaget.

Projektet har genomfort ett flertal kunskaps- och erfarenhetsutbyten i mixade forum avseende kon
och roller. Projektets mal att 50 procent av foreldsarna skulle vara kvinnor uppnaddes. |
certifieringsmanualen har vikten av mixade team tydliggjorts genom specifika grundkrav, och
projektet har konsekvent arbetat med mixade miljéer i sina aktiviteter. Arbetet med att etablera ett
tranarnatverk for kvinnliga elittranare har inletts.

Projektet har visat att flexibilitet, tillgang till interna och externa natverk, kompetensutveckling inom
ledarskap samt arbete med diversifierade team ar centrala faktorer for att starka kvinnligt tranar-
och ledarskap. Dessa insatser dr avgoérande for att skapa hallbara, attraktiva och hogpresterande
elitmiljoer inom svensk fotboll.
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DISKUSSION

Rapportens innehall visar pa en helhetsbild 6ver behoven pa kvalitet och effekt. Projektet har valt att
problematisera i denna diskussion.

Svensk fotboll har i dag ett landskap med grundldggande organisationer och strukturer pa plats.
Dartill ar foreningslivet djupt férankrat i vart samhalle, med lokal forankring, ideella krafter,
jamstalldhetsperspektiv och en nationalromantisk syn. Det finns en tydlig

sjalvbild, ett narrativ och en forvantan 6ver vad det historiskt har gett. Det kollektivistiska och i vissa
delar rattvise-orienterade synséattet ger dock upphov till att standarden pa vara verksamheter inte
kan na sin fulla potential. Den demokratiska processen ar en trygghet och styrka i svensk fotboll som
helhet, men skapar en saktfardighet i att kunna ta utvecklingsbeslut i det tempo som

den internationella konkurrensen kraver. Da malkonflikter och prioriteringar mellan svensk fotbolls
olika intressenter aterkommande blir tydliga skapas en reaktiv process i stéllet for en proaktiv. Da
intressenternas roller ar differentierade mellan elit och bredd behover daven ansvar for beslut kunna
vara detsamma. Avsaknad av definition av begreppet elit férsvagar ansvarsférdelning mellan
foreningar, specialforbund och nationell niva. Detta kan leda till ineffektiv resursanvandning,
Overlappande insatser och svarigheter i uppféljning och utvardering.

Den radande kulturen ar att tradition, trygghet och gamla sanningar formar pa vilket satt

svensk damfotboll utvecklas. Ett sadant beteendemonster riskerar att hdmma nytdnkande,
innovation och mod. Radande normer och viljan till férandring i kombination med ledtider riskerar
att férsamra var internationella konkurrenskraft. | den meningen boér det avvéagas vilka avsteg som
bor goras fran likriktning med svensk pojk- och herrfotboll.

Historiskt har OBOS Damallsvenskan varit hemvist fér manga av varldens basta spelare och varit en
sjalvklar miljo for den yttersta internationella eliten. Det gav en direkt narhet i referenser och
forstaelse om matchens krav. Den generella globaliseringen med tekniska hjdlpmedel har ocksa
medfort att den lokala konkurrensfordelen nu ar utsuddad.

Landets hogsta liga for damfotboll har 6ver tid tappat i konkurrenskraft och darmed aven sin

plats och position som yttersta referens for vara tranare och spelare. Det har tidigare inte behovts
inarbetade informationsstrukturer sdsom langsiktigt strategiskt arbete och omvarldsanalys for

att kunna ta fasta pa ledande arbetssatt, utan den snabba globala utvecklingen har skapat ett nuldge
dar referenserna pa matchens krav - och darmed kvalitet - 4r svagare an tidigare. De
elitforberedande miljoerna behover erbjuda en utvecklingsmiljo som sakerstaller fardigheter for
framtida elitspelare och ett kritiskt forhallningssatt till om den egna miljén ar konkurrenskraftig,
nationellt som internationellt. Spelarna behover tidigare ges forutsattningar for att bade kunna

na sin fulla potential, som att bidra till att hdja standarden. Detta sker genom en kvalitativ miljo med
ett kontinuerligt forbattringsarbete av utvecklings- och larandemal kopplade till matchens krav.

Foreningarnas a-lagsverksamhet och elitforberedande verksamhet behover starkt interagera med
varandra for att fa dnskad effekt. Det finns dock en risk att féreningarna blandar framgangsfaktorer
for A-lag och elitférberedande verksamhet (EFV). Detta kan hamma deras strategiska arbete

med EFV. Ytterligare risker finns ifall svag forstaelse och insikter om vad elit- och elitférberedande
verksamhet innebar och hur dessa mal ska nas.

En hallbar framgangsrik organisation forutsatter en lag grad av personberoende. Sarbara
organisationer som inte tillskansar sig kunskapsoéverféringen skapas om inte informationen forflyttas
och blir bestaende inom organisationen.

Ett problem &r att manga av féreningarnas verksamheter innehaller for fa renodlade roller dar nu i

stallet samma person utfor flertalet funktioner. Dartill ar antalet specialister och de
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anstélldas anstéllningsgrad generellt for 1ag. Detta skapar svaga organisationer som har

stora utmaningar med att skapa kvalitet och effekt i den dagliga verksamheten samt att mota
spelarnas behov av utbildnings- och utvecklingsstéd. Féreningar prioriterar i hogre utstrackning att
anlita personer som accepterar roller som innehaller flertalet olika funktioner - dven i olika
verksamhetsgrenar - an att sammankoppla rollen med ratt kompetens.

Konsekvensen &r att foreningarna tvingas kompromissa med 6nskad kompetens pa grund av for
svaga forutsattningar for anstallningsgrad och ersattning.

Sett ur ett kompetensforsorjningsperspektiv upplevs utbudet pa kvinnliga tranare och ledare liten.
Faktorerna ovan gor att aven om de rekryteras in i organisationernas elitforberedande
verksamhet, sa lamnar de snabbt for egen eller annans forenings a-lagsverksamhet dar
forutsattningarna for anstallning ar battre. Den inhemska marknaden med pojk- och
herrverksamheter konkurrerar och erbjuder daven generellt battre forutsattningar for anstallning.
Projektet ser dven en storre potentiell utflyttning fran den svenska damfotbollsarbetsmarknaden,
vilket leder till ett 6kat behov av att kompetensférsérja dam- och flickverksamheterna.

Riskerna med hur arbetsprocessen kring de individuella utvecklingsplanerna (IUP) bedrivs ar det inte i
tillrackligt stor utstrackning laggs tid och kraft pa praktiskt genomférande for att utveckla de
fardigheter som en IUP innehaller. Tranare och ledare riskerar att forlita sig enkom pa
uppfoljningssamtal som den avgdrande delen av processen kring IUP.

For att sakerstalla kontinuerlig utveckling behdvs mer dn endast avsatt traningstid for individuella
fardigheter utan ett synsatt dar individens utvecklings- och larandemal for stérre utrymme i den
kollektiva traningen. Det finns brister i tydlighet mellan roller och ansvar mellan tranare, specialister
och spelare. Innehallet i en IUP riskerar att vara av Iag kvalitet om spelaren sjalv, utan stod eller
guidning, ska styra och vardera. Kvaliteten kan sakras genom att arbeta tillsammans med spelaren for
att utveckla dessa fardigheter kraver hog grad av praktiskt genomférande ihop med feedback. Storst
effekt nas om kopplingen mellan skola och férening ar stark och tydlig i from av roller och

ansvar. Skolan bor addera och komplettera foreningens utbildning med individen i fokus och det
finns darmed risker om tydlighet saknas.

For att kunna sadkerstélla en hallbar matchmiljé som ar saval kvalitets- som kvantitetsmassigt med
individen som utgangspunkt behover de elitférberedande verksamheterna mojliggora att

spelarna far tillgang till matcher som utmanar individen i fotbollsaktionens fyra olika delar. Geografi
samt ekonomiska och tidsméssiga resurser ar faktorer som i stor utstrackning paverkar matchmiljon.
Olikheter och hinder som foreligger hos distrikten skapar dven olika férutsattningar och

kvalitet. Flertalet initiativ och forsok till att dverbrygga dessa utmaningar och hinder har gjorts

men utan att dessa har likvardig effekt for féreningar med olika forutsattningar. Ett nytt tankesatt ar
darfor pa sin plats. Nagot som kan 6verbrygga ekonomiska, tidsmassiga och geografiska hinder och
dessutom ar en outnyttjad kvantitativ och kvalitativ tillgdng ar mix-spel. Dels mix-spel genom tréaning
och match med pojkar, dels att flicklag moter pojklag. Tillgangen till matcher som utmanar individen i
fotbollsaktionens fyra olika delar kommer da i stor utstrackning finnas i ndromradet och i manga fall
inom den egna féreningen. Da matchen ska ses som ett larandetillfdlle sa mojliggor tillgangen och
utbudet av pojklag i naromradet majligheterna till att designa utbildningsinnehallet for att utmana
kollektivet och individens larande. Det nya tankesattet kraver dven en forandring av vardering
kopplat till utveckling kontra resultat samt féordomar om att moéta pojkar. Projektets referenser

fran andra lander visar pa att mix-spel over tid varit en naturlig del av matchmiljon eller

att framjande initiativ och projekt inletts i nartid.

20



SLUTSATSER

Analysen visar att svensk damfotboll vilar pa starka samhalleliga och organisatoriska grundvarden.
Dessa varden har historiskt varit en styrka, men framtrader i dagens globala kontext dven som
begransande faktorer for utvecklingstakt och konkurrenskraft. Den kollektiva och
konsensusorienterade beslutsmodellen bidrar till stabilitet, men riskerar samtidigt att skapa
langsamma och reaktiva processer som inte fullt ut moter den internationella elitfotbollens krav pa
snabb anpassning och strategisk handlingskraft. En tydlig definition av begreppet elit ar nédvandig for
att sakerstalla tillracklig resursférdelning i den konkurrensutsatta internationella utvecklingen, utover
att fortydliga styrning och den langsiktiga prioriteringen inom fotbollsrérelsen.

Vidare kan konstateras att svensk damfotboll, och i synnerhet OBOS Damallsvenskan, har férlorat sin
tidigare position som internationell referensmiljo. Globaliseringen och den 6kade tillgangligheten till
kunskap och benchmarking har reducerat tidigare konkurrensférdelar, samtidigt som avsaknaden av
systematiskt omvarldsarbete och langsiktig strategi har forsvagat elit- och elitforberedande miljoer.
Detta har lett till att referenserna fér matchens krav blivit mindre tydliga for bade tréanare och
spelare, vilket i forlangningen paverkar kvaliteten i spelarutvecklingen.

Slutsatserna pekar dven pa strukturella brister inom féreningarnas organisationer. Lag grad av
specialisering, hog personberoendegrad och otillrackliga anstéllningsvillkor skapar sarbara
verksamheter med begrdnsad kapacitet att bedriva kvalitativt utvecklingsarbete. Detta paverkar
sarskilt elitforberedande verksamhet negativt, dir sammanblandning av mal, metoder och
framgangsfaktorer mellan A-lag och elitforberedande verksamheter riskerar att hdmma langsiktig
spelarutveckling.

Kompetensforsorjningen framstar som en central utmaning. Bristande strukturella forutsattningar
gor att tillgangen pa kvinnliga tranare och ledare inte tas tillvara pa ett hallbart satt, vilket leder till
bade intern och extern kompetensforlust. Konkurrensen fran pojk- och herrfotbollen, samt fran
internationella marknader, forstarker behovet av strategiska insatser for att behalla och utveckla
kompetens inom dam- och flickverksamheterna.

Arbetet med individuella utvecklingsplaner identifieras som ett omrade med stor
utvecklingspotential men ocksa tydliga risker. Nar fokus laggs pa uppfoljning snarare dn praktiskt
genomforande och kontinuerlig feedback minskar effekten av IUP som utvecklingsverktyg. Slutsatsen
ar att individens larandemal behdver integreras tydligare i den kollektiva traningsmiljén, med klara
roller, ansvarsfordelning och samverkan mellan férening och skola.

Slutligen visar analysen att matchmiljon utgor en avgorande faktor for hallbar och kvalitativ
spelarutveckling. Geografiska, ekonomiska och organisatoriska skillnader skapar ojamlika
forutsattningar mellan distrikt och foreningar. | detta sammanhang framstar mix-spel som en
outnyttjad resurs med potential att bade hoja kvaliteten och 6ka tillgangen till utvecklande
matchmiljéer. Ett sddant angreppssatt forutsatter dock ett normskifte dar utveckling prioriteras
framfor kortsiktiga resultat, samt en omvardering av etablerade forestallningar kring kon, prestation
och matchning.

Sammantaget indikerar slutsatserna att svensk damfotboll star infor ett strategiskt vagval: att
antingen fortsatta forvalta traditionella strukturer, eller att genom riktade avsteg, tydligare
ansvarsfordelning och 6kat mod i utvecklingsbeslut skapa férutsattningar for att aterta internationell
konkurrenskraft och langsiktig hallbarhet.
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REKOMMENDATIONER

Utifran slutsatserna kan foljande rekommendationer formuleras for att starka svensk damfotbolls
langsiktiga konkurrenskraft, kvalitet och hallbarhet. Dessa rekommendationer adresseras framfor allt
till Elitfotboll Dam, Svensk Elitfotboll, Svenska fotbollférbundet, distriktsférbund, elitféreningar,
elitforberedande verksamheter och partners:

Differentierat styr- och beslutsfattande mellan elit och bredd
Svensk damfotboll behéver i hogre grad acceptera att olika delar kraver olika styrmodeller. For elit-
och elitférberedande verksamhet bor:

e beslutsmandat tydligare delegeras,
e processer for strategiska utvecklingsbeslut férenklas,
e tempo och handlingskraft prioriteras framfor full konsensus.

Detta kan ske utan att dverge demokratiska grundvarden genom att anpassa ansvar och beslutsniva
efter verksamhetens syfte och krav.

Starkt elitmandat och samverkan for kvalitativ kunskapsspridning
For att 6verfora information och kunskap om kravbilden pa elit rekommenderas:

o en effektiv samordning mellan férbund och elitféreningar om kravbilden,
e ett starkt elitmandat for spridning av den féréanderliga referensen pa elit,
e ett proaktivt gemensamt ansvar for spridning av flickfotbollsspecifikt innehall.

For att motverka ett ineffektivt och alltfér generellt fortbildningsmaterial behoéver specificitet,
samordning och ansvar klargoras, dar avsandare med framstaende elitreferenser ges mandat.

Tydligare strategisk riktning och systematiskt omvarldsarbete
For att ateretablera tydliga referenser fér matchens krav kravs:

e kontinuerlig internationell omvarldsanalys pa forenings- och landslagsniva,

e langsiktiga strategier for dam- och flickfotboll som inte enbart speglar pojk- och
herrfotbollens logik,

e gemensamma nationella riktlinjer f6r vad som kannetecknar en konkurrenskraftig
elitforberedande miljo.

Detta skapar gemensamma kvalitetsramar samtidigt som specifik anpassning mojliggors.

Kvalitetssdkrade elitférberedande miljoer som grund for framtida elitfotboll
For att de elitforberedande verksamheterna ska vara ett effektivt och kvalitativt spar mot
elitfotboll behovs:

e kvalitetssdakrade miljoer med hjalp av EFD:s certifieringsmanual,
e ettt utvecklingsdrivet fokus med hog intern kravbild,
o fler elitforberedande miljoer som moter 6kat behov och en hojd standard.

Resurser for kvalitetssakring av miljderna behoéver finnas. De kommer bidra till att h6ja standarden

och successivt starka bade lagsta- och hogstanivan i takt med den internationella utvecklingen och
konkurrensen.
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Rollrenodling och forstarkt organisationskapacitet i féreningar
Foreningarnas organisation behover starkas genom:

e satsningar pa hogre anstéllningsgrad och mer hallbara arbetsvillkor,

e ¢kad grad av specialisering i roller,

e tydlig medvetenhet om skillnader mellan A-lagsverksamhet och elitférberedande
verksamhet.

Kunskapsoverforing bor systematiseras for att minska personberoende och sakerstalla kontinuitet
over tid. Olika verksamhetsgrenar har olika uppdrag och behéver olika férutsattningar.

Strategisk kompetensforsorjning med fokus pa kvinnliga ledare
For att motverka tappet av kompetens och potential behdver svensk damfotboll:

e skapa tydligare karriarvagar och erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvillkor,
e maximera nyttan av kompetensen hos fore detta elitspelare,
e arbeta aktivt med mentorskap, natverk och stodstrukturer for kvinnliga tranare och ledare.

Detta ar avgorande for att skapa effektiva hogpresterande team och langsiktig kvalitet. Malet och
effekten &r att uppna jamstalldhet, battre arbetsmiljo och 6kad produktivitet.

Fordjupat arbete med individuella utvecklingsplaner (IUP)
IUP bor utvecklas fran ett administrativt verktyg till ett praktiskt styrinstrument genom att:

e integrera individens larande- och utvecklingsmal i den kollektiva traningsmiljon,
e tydliggora roller och ansvar mellan tranare, specialister, spelare och skola,
o sdkerstalla kontinuerlig feedback och praktiskt genomférande kopplat till matchens krav.

Kvaliteten i IUP-arbetet ar direkt avgérande for spelarens langsiktiga utveckling dar individens mal
standigt behover kopplas till matchens krav for elitfotboll.

Utveckling av matchmiljén genom nya strukturer och synsatt
For att skapa jamlika och utvecklande matchmiljéer rekommenderas:

o okad flexibilitet i tavlings- och matchformer,
e strukturerad anvandning av spel med och mot pojkar som utvecklingsverktyg,

e ett normskifte dar larande och utveckling prioriteras framfor kortsiktiga resultat.

Mix-spel framstar som ett kostnadseffektivt och tillgangligt satt att hdja bade kvalitet och kvantitet i
matchmiljon, sarskilt i geografiskt eller resursméssigt svaga omraden.
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SLUTORD

Efter avslutat projekt kan vi konstatera att forutsattningarna for att framgent konkurrera med den
yttersta eliten okat. Projekttiden har skapat ett fundament med kunskap och insikter som gjort att
projektet nu kan peka ut riktningen framat. Projektets avgransning till de elitférberedande miljéerna
har utmaningar i den komplexitet som en utvecklingsmiljé innebar med alla faktorer som paverkar.

Trots nya forandrade forutsattningar for projektet har en omvarldsanalys lett till en omfattande
certifieringsmanual for de elitférberedande verksamheterna i svensk flickfotboll som bade mater och
bedomer men framfor allt driver utvecklingen av de

elitférberedande verksamheterna framat. Leveransen av en manual som ar gjord specifikt for
flickverksamheter ar ett bestaende verktyg som kommer hjélpa svensk flickfotbolls

utveckling. Utover att kvaliteten pa dessa verksamheter hojs bidrar certifieringen med att statusen
pa flickfotbollen 6kat, inte minst internt i klubbarna, vilket bidrar till ytterligare utveckling. Behovet
av att forsorja vara hogsta ligor med egenproducerade spelare har 6kat och frekvensen av spelare
som lamnar svensk klubblagsfotboll 6kar.

Det ar gladjande att kollektivet inom Elitfotboll Dam har sett alla de positiva effekter som Elitprojekt
Dam har gett, vilket nu renderat i att tre elitfotbollsutvecklare anstalls i ordinarie verksamhet.

Under projektperioden har projektet bidragit till SvFF:s strategiska forflyttning. Projektet har
inneburit en starkt stodorganisation till SvFF, 6kad jamstalldhet, utvecklande

av andamalsenliga anlaggningar samt bidragit till 6kade mojligheter att skapa en spelarutveckling i
varldsklass.

Projektet menar att mojligheterna att na fortsatta “Internationella framgangar for klubblag och

landslag” kvarstar om vi tar de nodvandiga utvecklingssteg i ett hogt tempo enligt de vidare
rekommendationerna projektet fastslagit.

Februari 2026,
Kirsten van de Ven, Magnus Karlsson, Robin Blommé och Anna Stoltze
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