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Detta &r Elitfotboll Dams (EFD) arliga hallbarhetsrapport. Syftet
med hallbarhetsrapporten &r att dela med oss av vara resultat,
framsteg och strategier inom hallbarhet. Rapporten omfattar
betydande delar av var verksamhet och beskriver hur vi arbetar
hallbart utifran ett socialt, ekonomiskt och miljdmaéssigt perspektiv.

Rapporten avser perioden 2024-01-01 till 2024-12-31. All data som
ror anstallda, spelare och ledare samt miljo ar inhamtade manuellt
genom vara medlemsklubbar.

Rapporten &r framtagen med inspiration fran GRI Standards och
ARL. Under 2024 genomférdes revidering av hallbarhetsstrategi i
enlighet med CSRD, vilken vi kommer att rapportera pa fér ar 2025.

Text: Isabelle Widmark, 10ere, samt medarbetare pa Elitfotboll Dam.
Layout: ISP
Bilder: Bildbyran, om inget annat anges.




OM ELITFOTBOLL DAM

ELITFOTBOLL DAM

Elitfotboll Dam (EFD) ar en
intresseorganisation for de tva hdgsta
ligorna inom damelitfotboll i Sverige, OBOS
Damallsvenskan och Elitettan. Tillsammans
driver Elitfotboll Dam och medlemsklubbarna
fragor som ré6r damelitfotbollen samt arbetar
for att nad visionen om en professionell
klubbutveckling med spelarutveckling i
varldsklass.

Elitfotboll Dams uppdrag, beslutat av
medlemsféreningarna, ar att tillsammans
med féreningarna driva damelitfotbollens

paverkansarbete samt félja hur utvecklingen
inom damfotbollen ser ut bade nationellt och
internationellt.

Elitfotboll Dam har ocksd som uppdrag att

ge verktyg for sjalvhjalp till féreningarna

inom omraden sasom fotbollsutveckling,
marknad, kommunikation och organisation.
Utover detta foretrader Elitfotboll Dam
klubbarna i olika sammanhang sasom Svenska
Fotbollférbundet (SVFF), UEFA, FIFA, RF,
SOK och European Club Association (ECA).
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ELITFOTBOLL DAM

DAMFOTBOLLENS GLOBALA LYFT OCH
SVERIGES ROLL | UTVECKLINGEN

Damfotbollen befinner sig i en historisk
tillvaxtfas. Over hela varlden dkar intresset,
investeringarna och professionaliseringen.
En av de tydligaste signalerna pa det ar

att transfersummorna stiger. Fler klubbar
ar nu beredda att betala fér spelare, och
fler spelare far méjlighet att leva pa sin
fotbolls. Det &r en positiv utveckling, bade
for sporten och for jamstalldheten.

2024 slog Chelsea varldsrekord nar
klubben varvade colombianska Mayra
Ramirez for 6ver 6,5 miljoner kronor.
Det ar ett stort steg for damfotbollen
och den globala marknaden fortsatter
att vaxa. Enligt Fifa naddde de globala
transferkostnaderna fér damfotbollen hela
15,6 miljoner USD under 2024, jamfort
med 6,1 miljoner USD 2023. Det ar en
okning med drygt 2,5 ganger pa bara ett
ar2.

Sverige har lange varit en ledande nation
inom damfotbollen - bade sportsligt och
varderingsmassigt. Men i takt med att
andra ligor i Europa och varlden goér stora
ekonomiska satsningar, stalls nya krav aven
pa oss. For att fortsatta vara ett attraktivt
land fér bade spelare och talanger behéver
vi satsa pa professionell spelarutveckling,
battre villkor och starkare klubbstrukturer.

Samtidigt éppnar utvecklingen nya
mojligheter. Nar svenska klubbar fostrar
talanger som saljs vidare ut i Europa, kan
det generera intdkter som aterinvesteras

i ungdomsverksamhet, tranarutbildning
och hallbara klubbmiljder. Det skapar

en cirkular modell d&r bade individen

och klubben gynnas. Ett exempel pa hur
sportslig, ekonomisk och social hallbarhet
kan ga hand i hand.

2 https://insider.espn.com/soccer/story/_/id/43625194/fifa-report-women-transfer-fees-hit-record-156m-2024?utm_source=chatgpt.com

Att spelare far betalt for sitt varde ar
ocksa en frdga om rattvisa. | decennier har
kvinnliga spelare bidragit till fotbollens
utveckling utan att aterspeglas i ersattning
och villkor.

De 6kade transfersummorna ar darfor
inte bara ett ekonomiskt steg framat,
utan ocksa ett viktigt symbolvarde for att
kvinnliga spelare ska ses, respekteras och
varderas pa samma satt som sina manliga
kollegor.

Sveriges roll i den globala utvecklingen
kan vara att ga i titen. Inte bara med
talang, utan med varderingar, struktur
och hallbarhetstank.
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HALLBARHETSRAPPORT 2024

HOJDPUNKTER 2024
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FC ROSENGARDS SUPERSASONG
OCH SM-GULD

FC Rosengard har gjort en historiskt
stark sdsong med 25 vinster pa 26
matcher. Med endast en forlust visade
laget sin dominans och befaste platsen
som Sveriges basta damlag. Att ga
genom serien med denna malskérd och
defensiva stabilitet ar en bedrift.

MALMO FF - OBESEGRADE
MASTARE IGEN

Laget har vunnit varenda
sasong sedan starten och 2024
var inget undantag. Efter en
dramatisk avslutning sakrade
de Elitettan-titeln och kliver nu
upp till OBOS Damallsvenskan
med full kraft!

ENGAGERAT OCH
FRAMATBLICKANDE

Elitfotboll Dam bjod in till ett
uppskattat seminarium om
«lamfotbollens ekonomiska
tillvaxt. Fokus 1ag pa nya
insikter, smarta strategier och
aur vi tillsammans kan ta nasta
steg for sporten.

Wva 11049.1041113

ELITFOTBOLL DAM

INLEDER DIALOGER
MED INTERNATIONELLA
WOMEN’S FOOTBALL
GROUP

Elitfotboll Dam undersdker
nya mojligheter fér framtida
samarbeten och starker
samtidigt banden inom svensk
damfotboll.

CAROLINE SEGER
AVSLUTADE SIN
FRAMGANGSRIKA
KARRIAR | OBOS
DAMALLSVENSKAN

Med ledarskap och passion har
hon varit en stark férebild och
[Amnar ett arv som inspirerar
framtidens stjarnor.

KIRSTEN VAN DE VEN AR NY
SPORTCHEF FOR ELITFOTBOLL
DAM

Med en stark spelarkarriar i OBOS
Damallsvenskan och erfarenhet som
manager kommer hon in med passion
och driv for att ta svensk damfotboll till
nya hojder.

n
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VAR VISION 2023-2027

Visionen formulerade vi gemensamt under 2023, som

en central del av var strategi med sikte pa 2027. Vi ska
fortsatta vara en férebild inom europeisk damelitfotboll.
Strategin syftar till att skapa en gemensam ambition och
riktning, dar vi inom Elitfotboll Dam arbetar tillsammans
for att starka damfotbollen i Sverige. Genom att samordna
vara insatser och prioritera ratt, kan vi flytta fram
positionerna fér svensk damelitfotboll.

For att attrahera och behalla spelare samt halla OBOS
Damallsvenskans position som en av Europas toppligor,
kravs en fortsatt utvecklingsresa mot en annu mer
professionell klubbutveckling och spelarutveckling i
varldsklass.

Det &r var samlade kraft som gor det majligt.

Var vision for svensk damelitfotboll 2027 &r att vi har
en professionell klubbutveckling med spelarutveckling i
varldsklass.

TRE FOKUSOMRADEN FOR ATT NA VAR AMBITION:
1. Attraktiv spelarmiljo

2. Professionell och hallbar klubbutveckling
3. Starka den kommersiella utvecklingen

Wva 11o049.104.11713
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VAR HALLBARHETSSTRATEGI

HALLBARHETSRAPPORT 2024

VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Sedan 2020 driver Elitfotboll Dam hallbarhetsarbetet
med malet att skapa struktur, samordning och tydlig
riktning bade i intresseorganisationen och ute hos vara 28
medlemsklubbar i OBOS Damallsvenskan och Elitettan.
For att na var vision om professionell klubbutveckling
och spelarutveckling i varldsklass kravs starka, trygga
och hallbara spelarmiljder. Att vara en férebild | Europa
inneb&r ocksa att ta ansvar - socialt, ekonomiskt och
organisatoriskt. Hallbarhetsarbetet &r darfér en sjalvklar
och avgdérande del av var strategi.

Var hallbarhetsstrategi &r en grund for 1angsiktig
utveckling. Inte bara for ligan och klubbarna, utan aven
for fotbollen som samhallskraft.

ELITFOTBOLL DAM:S HALLBARHETSASPEKTER
En initial analys identifierade tio hallbarhetsaspekter,
som samtliga ar viktiga och har en naturlig férankring till
damelitfotbollens verksamhet.

For att fa ett sd brett perspektiv som majlig inkluderades
de viktigaste intressentgrupperna, var egen styrelse,
klubbarna, partners, andra organisationer inom fotbollen,
personal pa EFD:s kontor samt spelarombud.

Vidare genomférdes dven en paverkansanalys fér
att forstd EFDs positiva och/eller negativa paverkan
av och pa de aktuella aspekterna. Baserat pa
intressenternas prioriteringar och paverkansanalysen
har de tio hallbarhetsaspekterna placerats i en
vasentlighetspyramid.
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e Mojliggo6ra for en professionell, jamstalld och
jamlik elitverksamhet fér damfotbollsspelare

e Mojliggdra utveckling for tranare, spelare
och féreningar

*«  Framija fysisk och psykisk halsa
Aktivt motverka alla typer av korruption

. Frémja hallbara leverantérer, partners och
sponsorer

och féreningsverksamheter

&
QSJ * Sakerstalla sakra och trygga arenor
A\
<
S

e Stotta externa samhallsengagemang

Kontinuerligt minimera energianvandning,
vattenanvandning och utslapp av vaxthusgaser

Minimera miljéfarliga utslapp till naturen
Minska engangsartiklar och underlatta atervinning

Wva 11049.1041113

VAR HALLBARHETSSTRATEGI

ELITFOTBOLL DAM

EFD: PRIORITERADE OMRADEN GLOBALA MAL
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GLOBALA DELMAL

5 JAMSTALLDHET 5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
Mojliggora for en professionell, 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
jamstalld och jamlik elitverksamhet och beslutsfattande
fér damfotbollsspelare 10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering
10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering
JAMSTALLDHET = = L . .
Majliggéra for en professionell, 5 5.5 giﬁegzts?lzltl;ﬂ:tgrewlctj:gande for kvinnor i ledarskap
#ZT:;aI:gO::I;I:::;I:I(:thverksamhet g 10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering
10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering
&) M Mo 3.4 Minska antalet dédsfall till foljd av icke smittsamma
Framja fysisk AWK sjukdomar och framja mental halsa
och psykisk hélsa _M/ /s/i 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg
‘I och saker arbetsmiljo for alla
Aktivt motverka alla
typer av korruption 16.5 Bekampa korruption och mutor
Framja hallbara leverantérer, 8.5 Full sysse!gat§p|ng och anstandiga arbetsvillkor
artners och sponsorer med lika 16n for aII_a
P 17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap
Sékerstélla sékra och 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygga arenor och trygg och séker arbetsmiljo for alla
féreningsverksamheter 10.3 Sékerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering
Stotta externa )
samh&llsengagemang 17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap
Kontinuerligt minimera energi- 6.4 Ezizzgglsigar\r:?:tenanvandnlng och séker
anvandning, vattenanvandning > ining -
och utsl3pp av vixthusgaser 7.2 Oka andelen foérnybar energi i varlden
7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet
Mini iisfarli 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
tll'\ll_!ner:_llruot arliga 12.5 Minska méangden avfall markant
utsiapp till naturen 14.1 Minska fororeningarna i haven
8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och
Minimera engangsartiklar produktion
och underlitta atervinning 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
12.5 Minska mangden avfall markant

17

20T LdOddVISLIHAIVETIVH



FOKUSOMRADE 1

MOJLIGGORA FOR EN
PROFESSIONELL JAMNSTALLD
OCH JAMLIK ELITVERKSAMHET

FOR DAMFOTBOLLSSPELARE

5 JAMSTALLDHET

¢

MOJLIGGORA FOR EN PROFESSIONELL, JAMSTALLD OCH JAMLIK ELITVERKSAMHET FOR DAMFOTBOLLSSPELARE
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MOJLIGGORA FOR EN PROFESSIONELL, JAMSTALLD OCH
JAMLIK ELITVERKSAMHET FOR DAMFOTBOLLSSPELARE

Att mojliggdra en professionell, jamstalld och
jamlik elitverksamhet for damfotbollsspelare
ar ett av Elitfotboll Dams mest centrala
fokusomraden. Det &r bade ett fundament
och en integrerad del av var vision - och
genomsyrar allt vi goér.

Utvecklingen dar allt fler féreningar samlar
bade herr- och damverksamhet under samma
tak gar snabbt och véntas fortsatta oka. |

den férédndringen har Elitfotboll Dam bade
ett ansvar och en mojlighet att bidra till att
klubbarna ocksa utvecklas i en mer jamstalld
riktning. Genom var certifiering kan vi bidra
till att folja upp hur jamstalldhetsperspektivet
foljs upp och integreras i klubbarnas
elitférberedande arbete.

Vi arbetar aktivt for att framja en mer
jamstalld resursférdelning mellan herr- och
damverksamheter i de féreningar som har
bdda sektionerna, éka de kommersiella
intakterna, hoja andelen kvinnor pa ledande
positioner inom klubbar och organisationer
samt forbattra villkoren och férutsattningarna
for spelarna i deras dagliga liv som
elitidrottare.

VAD VI STRAVAR MOT

Att styrelsesammansattningen ar
kompetensbaserad, jamstalld och jamlik
med malet att vi ska ha uppnatt RF:s mal for
jamstalld fordelning i styrelser (40/60 %).
Att spelarldnerna ska nd en niva sa att alla
vara spelare i OBOS Damallsvenskan och
minst 50 % av vara spelare i Elitettan har
mojlighet till 100 % av sin ersattning fran
fotbollen.

Att alla vara medlemsklubbar har

tydliga policys pa plats fér att motverka
diskriminering och frdmja jamstélldhet pa alla
nivder. Utdver detta féljer vi UEFAS riktlinjer
for Good governance for att sakerstalla
stabilitet 6ver tid och alla vara klubbar har
tydliga direktiv och handlingsplaner fér
graviditet och féraldraledighet.

Vi stravar efter att OBOS Damallsvenskan
utgors av klubbar som innehar en
heltidsanstalld klubbchef samt att Elitettan
ska visa pa en strategisk plan fér att na
6kad professionalisering och ha en tydlig
verksamhetsplan.

* Kélla: Svenska Fotbollférbundet, Analys av OBOS Damallsvenska klubbarnas ekonomier 2024.
* Observera dock att detta bara &r ett berdknat genomsnitt, baserat pa klubbarnas uppgifter om den totala spelarersattningen, antaget tolv manaders anstélining och antaget 22 spelare i spelartruppen.
* Information gallande klubbarna i Elitettan var ej fardigstalld vid produktion av denna rapport.

P& langre sikt &r var ambition att majoriteten
av vara klubbar har professionella
verksamheter som ar jdmstallda och jamlika
och att alla klubbar har en dedikerad
klubbchef, sportchef samt en organisation fér
marknad och forsaljning.

NAGRA VIKTIGA NYCKELTAL FRAN 2024:

Genomsnittlig spelarersattning i OBOS
Damallsvenskan: 23 140 kr/manad
(2023: 20 380 kr)***

Genomesnittlig spelarldnekostnad per
klubb (exkl. sociala avgifter): 6,1 mkr
(5,1 mkr)

GENOMSNITTLIG SPELARERSATTNING |
OBOS DAMALLSVENSKAN

20 380 kr 23140 kr

20T LI0ddVISLIHIVETIVH




MOJLIGGORA FOR EN PROFESSIONELL, JAMSTALLD OCH JAMLIK ELITVERKSAMHET FOR DAMFOTBOLLSSPELARE

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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ANSTALLDA OCH LEDARE
2024

VALBEREDNING
e O ©o 11
36% kvinnor 64% man

STYRELSE

=hi)e
=3
=

32% kvinnor 68% man
KONTOR
e 6 o o 11
43% kvinnor 57% man
TOTALT
e O o 1‘
37% kvinnor 63%man

Styrelse och kontor visar Elitfotboll Dams
klubbars. All data &r inhdmtad manuellt och
redovisar inte om de anstéllda arbetar heltid
eller deltid.

Wva 11049.104.1113

MOJLIGGORA FOR EN PROFESSIONELL, JAMSTALLD OCH JAMLIK ELITVERKSAMHET FOR DAMFOTBOLLSSPELARE

ELITFOTBOLL DAM

HALLBAR EKONOMI - EN NYCKEL TILL

DAMELITFOTBOLLENS KOMMERSIELLA TILLVAXT

Den globala fotbollen genomgar en kraftig kommersiell
utveckling - och damfotbollen ar en vaxande del

av denna rorelse. | Europa ser vi allt fler klubbar pa
damsidan som &kar sina intakter och starker sina
affarsmodeller. | Sverige ar intresset fér damfotbollen

i snabb tillvaxt, men vara klubbar star fortfarande

infér stora utmaningar nar det galler att omvandla
sportsliga prestationer till ekonomisk hallbarhet.

Historiskt har manga klubbar inom damelitfotbollen
prioriterat snabba sportsliga framgangar men saknar
langsiktiga, professionellt byggda organisationer med
barkraftiga affarsmodeller.

Det har gjort ekonomin sarbar, vilket hammar bade
tillvaxt och investeringar.

Elitlicens - fér 6kad ekonomisk hallbarhet

Ett annat viktigt styrningsverktyg ar elitlicensen,
som administreras av SVFF. Licensen ska bidra till att
sdkra en sund ekonomi i féreningarna och baseras
pa arliga granskningar av klubbarnas intakts- och
kostnadsstruktur. Licenssystemet ar ett verktyg fér
att skapa langsiktigt hallbara verksamheter - nagot
som ar avgorande for att bygga en stark framtid for
damfotbollen.

U Svenska fotbollsférbundet, OBOS Damallsvenskan finansiell analys 2024. Analys for Elitettan ej publicerad.
*Siffror aven inkl uthyrning av spelare.

INTAKTSSTRUKTUREN - STOR
UTVECKLINGSPOTENTIAL

Svenska Fotbollférbundets finansiella analys visar att
reklam och sponsring idag star féor 39 % av intakterna i
OBOS damallsvenskan*', vilket gor det till det viktigaste
intdktsbenet. Samtidigt &r intdkter fran publik,
spelarférséljningar och Europaspel fortfarande ldga pa
damsidan, aven om de 6kar. Publik- och matchintakter
utgor ungefar 6 % av intakterna under 2024 och
spelarforsaljningar (inkl. UWCL-ersattning) utgjorde
ungefar 14-15 % av totala intakterna.

Det som dkar mest just nu &r bland annat intakter fran
UEFA fér Europaspel. Bara mellan 2023 och 2024 6kade
intdkterna fran UEFA (UWCL) till klubbarna i OBOS
Damallsvenskan till 16 402 000 kr, vilket ar en betydande
dékning fran siffran 9 313 000 kr &ret innan (2023). Aven
spelarfoérsaljningen fortsatter 6ka. Under 2023 hade vi
spelarférséljningar pa totalt 7 000 000 kr och under
2024 dkade forsaljningarna till 14 500 000 kr, vilket ar en
fordubbling av dessa intakter*.

Under 2024 nadde publiksnittet 1 086 askadare, dér
dubbelklubbarna fortsatt ar drivande men dar effekterna
gynnar hela ligasystemet.

21
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VAR STRATEGISKA INRIKTNING-
DUBBLERING AV LIGANS
KOMMERSIELLA VARDE

For att bygga en stabil och I16bnsam framtid arbetar Elitfotboll
Dam malmedvetet for att dubbla vardet av rattigheter och 6vriga
intdktsstrommar till ligan.

DETTA SKER GENOM FLERA STRATEGISKA INITIATIV:
Okad publikrekrytering - for att starka bade publikintékter och

varumarkesvarde.

Varumaérkesutveckling - av bade ligor och Elitfotboll Dam som
organisation.

Certifiering av klubbar - en kvalitetsstampel som ger béattre
forutsattningar att utveckla spelare, attrahera investeringar och bygga
nya, langsiktigt barkraftiga intdktsstrémmar.

Spelartransferintakter.

SPELARFORSALJNING

700 000 kr

7 000 000 kr

Wva 11049.1041113

MOJLIGGORA FOR EN PROFESSIONELL, JAMSTALLD OCH JAMLIK ELITVERKSAMHET FOR DAMFOTBOLLSSPELARE

ELITFOTBOLL DAM

ARBETE FOR EN NY
KOMMERSIELL MODELL

For att accelerera damelitfotbollens kommersiella utveckling
har Elitfotboll Dam under 2024 arbetat for att hitta nya
mojligheter att bredda intaktsbasen, detta genom att
undersdka mojligheterna fér en féornyad kommersiell

modell. Ett viktigt steg i detta arbete ar utvecklingen av nya
intdktsmodeller som kombinerar sportslig utveckling med
affarsmassig tillvaxt.

Under 2024 presenterades darfor ett konkret affarsforslag i
linje med att etablera en ny modell fér hur det kommersiella
arbetet i Elitfotboll Dam skulle kunna drivas framover.
Forslaget togs fram tillsammans med Women's Football
Group (WFG), ett bolag med amerikanska och svenska
finansiarer som investerar i elitdamfotbollen globalt.

En central del i forslaget var att 6ppna Elitfotboll Dams

kommersiella verksamhet dar kombinationen av tillférda
resurser pa kort sikt tillsammans med ékad kommersiell
kompetens skulle bidra till 6kade intdkter pa lang sikt.

Affarsforslaget handlar alltsa inte enbart om att ta in

kapital och finansiellt stéd, utan ocksa om ett strategiskt
partnerskap déar klubbarna far tillgang till expertis inom
omraden som varumarkesutveckling, internationell
marknadsforing, digital tillvaxt och kommersiell paketering.
Och pa sa satt bygga hallbara klubbar som har mojlighet

att bade utveckla sina affarsstrukturer och fortsatta bedriva
spelarutveckling i vérldsklass. Tanken med férslaget &r ocksa
att det ska ge positiva ringar pa vattnet i hela ligasystemet
och aterinvestera medel till breddfotbollen.

MALET AR TYDLIGT

Att skapa ett ekosystem dar klubbarna har de resurser som
kréavs fér att véxa hallbart och dar ligan som helhet utvecklas
till en starkare kommersiell produkt med dkat varde fér alla
intressenter. Dar sporten och det kommersiella gar hand i
hand.
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ANNA NORDSTROM
CCO och Marknadschef, Malmé FF
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NASTA MASTARNA - NY TILLVAXTPLATTFORM

Ni i Malmo FF har gjort en otrolig resa
med ert damlag, fran division 4 till OBOS
Damallsvenskan pa 5 ar.

Vi ar valdigt 6dmjuka infér denna resa. Det har
varit ett madlmedvetet och strategiskt arbete
dar vi kombinerat sportslig kompetens med
en stark organisationsstruktur och ett tydligt
varumarkesarbete. Men arbetet har egentligen
bara boérjat. Det ar nu vi ska visa att vi kan
bygga nadgot langsiktigt - bade pa och utanfér
planen - som starker hela svensk damfotboll.

Hur arbetar ni fér att driva den
kommersiella utvecklingen av
damfotbollen lokalt och dven nationellt?

Vi utgar fran var strategi Nasta Méstarna,
som ar en integrerad kommunikations- och
tillvaxtplattform. Den bygger pa tre pelare:
sportslig utveckling, samhallsengagemang
och kommersiell tillvaxt. Konkret handlar

det om att skapa starkare spelarberattelser,
bygga identitet kring damlaget och erbjuda
partnerformat som speglar malgruppens
intressen - som hallbarhet, jamstalldhet, kultur
och gemenskap. Vi arbetar med paketeringar
som &r separata fran herrverksamheten och
erbjuder rattigheter, innehall och matchdagar
specifikt fér dam, om &n som en del av
klubbens partnerstruktur.

Vi utvecklar ocksd hospitalitykoncept,
brandade matcher och samarbeten med vara
officiella dampartners, for att skapa langsiktig
attraktionskraft.

Och vi har ett padgadende arbete med att
professionalisera var forsaljning pa damsidan
mot bade natverksféretag och nya externa
aktorer.

Vi tanker internationellt féor damlaget redan

nu, och hoppas att det har burit frukt dven pa
partnersidan. Dessutom arbetar vi, tillsammans
med andra klubbar, Elitfotboll Dam och

Two circles, for att driva publikrekrytering

och 6ka vardet av OBOS Damallsvenskans
mediarattigheter.

Vilka ser ni ar de storsta utmaningarna
nédr det géller att bygga en langsiktigt
hallbar affirsmodell fér ert damlag?

En av de stérsta utmaningarna ar att
affarsmodellen for damfotboll inte ar fullt
utvecklad annu. Intaktsstrémmarna ar svagare,
framfor allt nar det géller sponsorandelar

och TV-avtal. Det innebar att vi behdver

tédnka nytt och skapa innehall, rattigheter

och kommunikation som inte bara speglar
sporten, utan dven varderingar, identitet och
samhallsnytta.

En annan utmaning ar att manga féretag
fortfarande ser damfotboll som ett
komplement snarare an en strategisk plattform.
Darfor behodver vi vara tydliga med vilken
malgrupp vi attraherar, hur vi bygger lojalitet,
och visa ROI kopplat till rackvidd, engagemang
och aktivering - inte bara exponering. Vi

har ocksa borjat titta pa en KPl som vi kallar
ROO (Return on objective) som ar en mjukare
KPI och kan attrahera partners som &r mer
intresserad av fotbollen som samhaéllsbarare, an
det rent sportsliga.

Publikutveckling ar ett intdktsben som
damfotbollen arbetar for att 6ka. Vad
gor ni konkret fér att 6ka publiken till
era dammatcher?

Vi arbetar brett och integrerat med hela

var matchdagsupplevelse. Vi arbetar bland
annat for en stark digital narvaro dar vi lyfter
damlaget i egna och képta kanaler men
ocksa investerar i rackvidd riktat mot unga
tjejer (t.ex. TikTok). Aven brandade ”stor-
matcher” med tydlig tematik. T.ex derby

mot FC Rosengard, toppmatcher och att
ldgga matcher i samband med andra stora
handelser. Nar vi motte Djurgdrden hemma 1ag
matchen under Malmé Trophy. D& pausade vi
den turneringen under matchtid fér att locka
de spelande lagen och deras folje att komma
pa match.

Vi jobbar ocksd med utvecklad paketering

i biljettledet dar vi tittar pa paket till

familjer samt arbetar hart mot malgruppen
”fotbollsspelande tjejer” och vi arbetar med
att aktivera vara 530 olika partnerforetag for
att locka deras anstéllda och kunder genom
attraktiva biljettpaket. Samarbeten med MFF
Support, studentkdrer och ungdomsféreningar
for att skapa ett mer aktivt och varierat
publiklandskap &r ocksa en viktig del. Aven
autografskrivningar, flaggmeck, guidade turer
och innehall som gér matchdag till en hel
upplevelse ar en viktig del.

Om ni blickar fem ar framat, vilken roll
hoppas ni att Malmo FF:s damlag spelar i
svensk elitfotbolls utveckling?

Var ambition &r att Malmé FF ska vara en
drivande aktor for att hoja statusen, intresset
och affarsmaojligheterna fér hela svensk
damfotboll. Om fem ar hoppas vi att vi inte
bara ar ett topplag sportsligt - utan att vi
ocksa visat att det gar att bygga en langsiktigt
barkraftig affarsmodell pa damsidan. Vi tanker
ocksa internationellt fér damlaget redan nu,
och hoppas att det har burit frukt dven pa
partnersidan.

Vi vill att Malmé FF:s damlag ska vara en
forebild nar det géller supporterengagemang,
partnerutveckling, ungdomsrekrytering och
samhallsnytta. Vi vill visa att damfotboll inte
bara &r ndgot man tittar pa, utan ndgot man
vill vara en del av. Vi tror att det &r mojligt att
med ratt struktur, mod och vilja att tanka nytt
att Malmé FF Dam kan satta en ny standard
for vad svensk elitfotboll pa damsidan kan
vara.



ELITE COACHING PATHWAYS
SATSNING FOR FLER KVINNLIGA ELITTRANARE

Under 2024 fortsatte vart initiativ Elite Coaching Pathways, vars syfte
ar att framja utbildning, utveckling och rekrytering av tranare inom
damelitfotbollen. Fotbollen har historiskt sett, och ar fortfarande,

en mansdominerad bransch. Trots damfotbollens framvaxt under de
senaste decennierna &r andelen kvinnor i trénarrollen fortfarande lag,
sarskilt pa elitniva. Det finns manga orsaker till detta - bade
strukturella och individuella.

Just nu pagar flera initiativ inom svensk fotboll fér att dka antalet
kvinnliga tréanare och stétta dem i deras ledarskapsresa. Vi ser

detta som en avgorande del i en férandringsprocess, dar Elitfotboll
Dam vill utveckla arbetet vidare genom sin plattform och roll inom
svensk elitfotboll for att paverka de strukturer och miljoer som

trénare verkar i. Genom Elite Coaching Pathways &r malet att pa

sikt hdja kvaliteten och kompetensen i tranarrollen samtidigt som vi
starker attraktionskraften fér kvinnor som vill satsa pa en tranarkarriar
inom fotbollen.

MOJLIGGORA FOR EN PROFESSIONELL, JAMSTALLD OCH JAMLIK ELITVERKSAMHET FOR DAMFOTBOLLSSPELARE

Vart mal ar att utveckla elitfotbollen i Sverige genom att utmana och
paverka bilden av vad en kompetent elittrénare &r och bér vara.

MALSATTNINGAR:

¢ Vivill att fler ska se yrket som elittranare som en méjlig
karriarvag.
Skapa mojligheter for fler kvinnor att inneha elittrénarroller inom
svensk elitfotboll.
Oppna upp arbetsmarknaden inom fotbollen fér kvinnor.
Oka kunskapen och medvetenheten om de strukturella barriarer
som finns fér kvinnor som elittranare inom svensk elitfotboll.

Vi ser att Elitfotboll Dam, inte minst genom vara medlemsklubbar, har
en avgorande roll i att mojliggdra en mer jamstalld tranarkar.
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NULAGE 2024

Denna representation star i stark kontrast till

den starka tillvaxten inom dam- och flickfotboll.
Historiskt har kvinnor haft sdmre férutsattningar
att utbilda sig och na trénarroller pa elitniva. Detta
ar ett strukturellt problem vi aktivt behdver arbeta
med att forandra.

FOREBILDER AR AVGORANDE

Bristen av kvinnor i ledarpositioner paverkar dven
spelarleden. Manga flickor ld&mnar fotbollen i
aldrarna 16-20 ar, ofta pad grund av att de saknar
forebilder inom ledarskapet. Har har féreningarna
en viktig roll i att bade inspirera och inkludera.

Arbetet inom Elite Coaching Pathways sker i

nara samverkan med vara elitfotbollsutvecklare,
Svenska Fotbollsférbundet, medlemsklubbarna,
det nationella natverket EPOS som arbetar for
att starka kvinnligt ledarskap inom elitidrott samt
partners sasom Sundstrém Safety och Akea.

Under dret genomférde vi &ven en
djupintervjustudie med 10 tranare som varit
eller &r aktiva i vara ligor. Detta fér att ta del av
deras erfarenheter, utmaningar och behov for
att fa insikter som ligger till grund fér framtida
satsningar och insatser inom initiativet, Elite
coaching pathways.

Kalla: Svenska Fotbollsférbundet

28

LEDARE INOM EFD

Kvinnor 20% . Man 80%

Med ledare menar vi personal som ar anstalld fér arbete inom
tekniska och medicinska team kring laget som spelar i Elitettan
eller OBOS Damallsvenskan.

HUVUDTRANARE TRANARE

Kvinnor 3 Kvinnliga trénare 3
' Man 28 Malvaktstranare 7

. Assisterande tranare 6
Under 2023 var det endast 3

av vara 28 klubbar som hade

kvinnor som huvudtréanare. Totalt fanns det 12 kvinnliga

tranare varav 6 var assisterande
och 3 malvaktstranare.

Wva 11049.1041113

LOVISA STROM
Kristianstad DFF

"VI REKRYTERAR MED BREDD OCH MOD, FOR ATT
FLER KVINNOR SKA TA PLATS.”

Hur ser ni i Kristianstad DFF pa fragan om
jamstalldhet bland tranare och ledare - ar
det nagot ni aktivt arbetar med i klubbens
strategi?

Vi vill ha bade kvinnliga och manliga ledare i
KDFF. Givetvis skilja det sig fran ar till &r hur
fordelningen ser ut i tranarstaberna. Men vi
arbetar aktivt bdde i var egen verksamhet,
vart ndromrade, nationellt och internationellt
nar det galler att rekrytera in tranare till
féreningen.

Vilka insatser har ni hittills gjort for att
attrahera, rekrytera eller behalla kvinnor i
ledande roller inom klubben?

Nar vi letar efter tranare ar det lika naturligt
for oss att leta efter kvinnliga tranare som
manliga trénare. Jag tror att allas natverk
ser olika ut och darfér anser jag att det ar
viktigt att ha bade mé&n och kvinnor som

ar med i processen nar man rekryterar nya
ledare och tranare till féreningen. Vi pratar
om mojligheten till tranarkarriar och vi jobbar
med att skapa en miljé dar vi vadgar satsa
pa tranare som har ett driv och vilja, genom
att vara i KDFF far man erfarenheten och
mojligheten att utvecklas som tranare.

Ser du att det finns sarskilda trosklar for
kvinnor att ta sig in i ledarrollen inom
elitfotbollen - och hur férséker ni sdnka
dem?

Vi tror att privatlivet/ familjelivet &r en viktig
faktor for kvinnliga tréanare pa ett annat satt
an fér manliga tranare.

Det ar viktigt att familjelivet funkar i
kombination med fotbollen och da &ar var
uppgift att tillsammans forsdka l6sa sd att
det gar att kombinera trdnaryrket med det
privata. Det r ocksa en fraga vi pratar om
tidigt i en rekryteringsprocess.

Hur arbetar ni med att skapa en
inkluderande kultur dar kvinnor trivs och vill
stanna kvar som ledare?

Vi har en lang historia av att ha kvinnliga
tranare och fér oss ar det viktigt att skapa
en inkluderade och éppen miljd. Det galler
givetvis oavsett kén pa trédnarna.

Vad skulle du séga krévs - fran klubbar,
forbund eller andra aktérer - f6r att vi pa
riktigt ska fa fler kvinnor som trénare och
ledare inom svensk elitfotboll?

Att man vagar satsa pa kvinnor som vill blir
tranare!! Att man behover vara mer aktiv
forst och framst i sin egna organisation

och ndromrade med att beratta om alla
mojligheter som finns i en trénarkarriar, i ett
tidigt stadie. Att féreningen ar flexibel i att
hitta |6sningar fér att det ska fungera med
eventuellt privatliv.

Om du fick ge ett rad till andra klubbchefer
som vill jobba mer aktivt med fragan - vad
skulle det vara?

Bredda natverket, ge trdnare chansen att
vaxa i en roll som erbjuds. Se mojligheterna.
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MOJLIGGORA UTVECKLING FOR

TRANARE, SPELARE OCH FORENINGAR

Att bidra till en stark fotbollsutveckling ar en av Elitfotboll Dams
viktigaste uppgifter. | linje med var strategi om att sékerstélla en
professionell och hallbar klubbutveckling &r utveckling av tranare,
spelare och féreningar ett prioriterat fokusomrade.

Vart mal &r att ligorna och medlemsklubbarna ska erbjuda
professionella spelarmiljder dar fotbollsspelare far majlighet att na sin
fulla potential - bade pd och utanfér planen. Darfér arbetar vi aktivt
med att vara klubbar ska ha individuella spelarutvecklingsplaner i de
elitférberedande miljderna, &ven med fokus pa saval fotbollskarridren
som den framtida yrkesrollen efter spelarkarriaren.

For att kunna uppnad vara mal inom fotbollsutveckling kréavs ékade
resurser bade centralt och lokalt. Genom att stérka det centrala
stodet kan Elitfotboll Dam erbjuda medlemsklubbarna utbildningar,
styrdokument, mallar och verktyg som skapar battre férutsattningar
fér sdval sportslig som organisatorisk och social utveckling.

CERTIFIERING - ETT VERKTYG FOR KVALITETSSAKRING
OCH UTVECKLING
Py Var certifiering av de elitférberedande verksamheterna &r
g' ett viktigt styrverktyg som hjalper oss att félja upp
klubbarnas arbete med att skapa attraktiva och hallbara
spelarmiljder. Genom att poadngsatta klubbarna utifran ett antal
kvalitetskriterier far vi en tydlig bild av nuldge och utvecklingspotential.

Under det gadngna aret har vi sett positiva klivinom svensk
damelitfotboll, men ocksa identifierat behov av att skarpa vissa kriterier
och fragestéllningar i certifieringsmodellen.D&rfér har vi arbetat med
att vidareutveckla processen for att den annu battre ska kunna stotta
klubbarna i deras vardagliga arbete.

Vi ser ocksa ett behov av fler centrala matningar - exempelvis av
antalet matcher som spelas - for att battre kunna f6lja upp hur val vi
nar Svenska Fotbollférbundets rekommendationer.

Vi stravar mot att vara topp 5-liga i Europa och att ha en central
matning av antalet matcher i syfte att uppna SvFF:s rekommendationer.
Vi vill &ven dka antalet internationella matcher fran F15 och uppat.
NAGRA VIKTIGA NYCKELTAL FRAN 2024:

e Majoriteten av Elitfotboll Dams klubbar ar nu certifierade.

* Certifieringen anvands aktivt av klubbarna som ett verktyg for
spelarutveckling och organisatorisk utveckling.
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CERTIFIERING SOM VERKTYG FOR UTVECKLING - FOR
SPELARUTBILDNING | VARLDSKLASS

1 s Under 2023 och 2024 har ett omfattande
g‘ arbete pdgatt for att utveckla den nya
certifieringen for de elitforberedande
verksamheterna inom svensk damelitfotboll. Certifieringen
utvarderar kvaliteten i klubbarnas ungdomsverksamheter
och s&kerstaller att damfotbollen utvecklas pa ett hallbart
och professionellt satt.

Att satsa pa tjejers utveckling inom fotboll &r en viktig del
av hur vi bygger en hallbar elitfotboll - bdde idag ochii
framtiden. Det handlar om att ge fler chansen att lyckas,
och om att skapa rattvisa och langsiktiga férutsattningar
for bade spelare och klubbar. | certifieringen fokuserar vi

pa sex segment; Féreningen, resurser, ledarskap, kollektiv
spelarutveckling, individuell spelarutveckling samt sportslig
nivd och produktivitet. Mer i detalj kan det handla om fragor
som tranarnas anstéallningsgrad, samarbete med skolor,
individuella spelarutbildningsplaner samt uppféljning pa att
klubbarnas strategidokument faktiskt tillampas i den dagliga
elitférberedande verksamheten.

Certifieringens d6vergripande syfte ar att starka klubbarnas
férmaga att erbjuda en professionell spelarmiljé dir unga
fotbollsspelare ges basta méjliga férutsdttningar att na sin
fulla potential.

Initiativet ligger i linje med var strategi om att framja en
hallbar, jamstalld och jamlik elitfotbollsmilj®, och speglar
vart engagemang for att utveckla elitspelare - bade pa och
utanfér planen.

En avgo6rande forutsattning for certifieringens utveckling

ar Elitprojektet som ar ett samverkansprojekt med Svenska
Fotbollférbundet fram till 2025. Projektet mojliggor

att svensk damelitfotboll fortsatt kan konkurrera pa
internationell niva. Tack vare Svenska spel far de klubbar
som uppnar en viss stjarnnivd en ekonomisk ersattning, vilket
ar en konkret del av vart gemensamma engagemang fér att
bygga en stark och hallbar framtid fér damfotbollen.

Wva 11049.1041113



MAGNUS KARLSSON
Projektledare Elitprojektet
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TOPP 5 | EUROPA

Ett av EFD:s strategiska mal &r att OBOS
Damallsvenskan ska vara en av Europas fem béasta
ligor. De senaste aren har vi legat strax utanfér. Hur
ser du pa den utvecklingen och vilka mdjligheter ser
du framat fér att nd malet?

Att ta sig in bland Europas fem basta ligor ar ett
ambitiést mal och det ar tufft, sarskilt eftersom
rankingen till stor del baseras pa vara klubbars
prestationer i UEFA Women’s Champions League.
Men det &r ocksa ett mal som &r fullt mojligt att na.
Sett ur ett liga- och spelarutvecklingsperspektiv ar
det avgérande att vi bibehaller en god tavlingsbalans.
Ju fler jdAmna och utmanande matcher vi har, desto
hégre blir intensiteten och kvaliteten i spelet. Det
gynnar bade lagens kollektiva utveckling och spelarnas
individuella prestationer, vilket i sin tur starker var
konkurrenskraft i Europa.

Varfor ar ligarankingen viktig féor svensk damfotboll -
bade ur ett sportsligt och strukturellt perspektiv?

Rankingen har stor betydelse, inte minst eftersom
UEFA:s regelverk kopplar den till kvalificering till
Champions League och det nya Europa Cup-formatet.
En hoégre ranking kan innebéara direktplatser eller
fordelaktigare lottningar, vilket ger vara klubbar battre
forutsattningar att lyckas. Dessutom finns en tydlig
ekonomisk koppling. UEFA fordelar allt mer resurser
baserat pa sportsliga resultat i Champions League.
Det innebdr att framgangar pa planen ocksa starker
klubbarnas ekonomiska forutsattningar och darmed
hela ligans utveckling.

Vad kravs konkret fér att vinda den negativa trenden
och ater etablera OBOS Damallsvenskan bland
Europas topp 5-ligor?

Det mest konkreta &r att fler av vara tre kvalificerade
lag lyckas ta sig till gruppspelet i Champions League
och att de dven presterar déar.

Samtidigt &r det viktigt att komma ihag att rankingen
ar relativ. Det innebar att vi inte bara behdver prestera
battre sjalva, utan ocksa att ligor som ltalien och
Portugal, som ligger precis fére oss, inte far ha alltfor
stora framgangar.

BK Hackens avancemang till kvartsfinal i Women’s
Champions League fick stort genomslag. Vilken
betydelse har en sddan framgang fér svensk
klubbfotboll i stort?

Det ar oerhoért vardefullt, framfor allt ur ett sportsligt
perspektiv. Det visar att svenska klubbar kan
konkurrera pa den allra hégsta nivan. For klubben
och spelarna innebér det ovéarderlig erfarenhet, bade
taktiskt och mentalt. Det tvingar fram utveckling,
larande och nya perspektiv.

Samtidigt 6kar intresset fran bade publik och media,
vilket ger stdrre exponering fér var liga. Det skapar
ocksa nya férebilder och idoler fér ndsta generation
spelare. Och som jag néamnde tidigare, finns det
aven ekonomiska vinster kopplade till den typen av
framgangar.

Kan klubbarnas prestation fungera som en
katalysator for 6kat intresse och investering i svensk
damfotboll, bade fran publik, partners och unga
talanger?

Absolut. Framgangar vacker nyfikenhet och skapar
engagemang. Men det &r ocksa viktigt att vi &r redo
att ta emot det dkade intresset pa ratt satt, med ratt
resurser och kompetens.

De olika malgrupperna har olika behov. Fér unga
talanger ar det sarskilt viktigt att vi erbjuder en
spelarutveckling som ar attraktiv och som skapar
ndsta generation elitspelare. Hdr kommer var férmaga
att mota och utveckla dessa behov att vara helt
avgodrande.

ANDREAS BENGTSSON
Akademichef Umea IF FF

TJEJER | NORR SKA HA SAMMA CHANS

Umea IK FF har en stark tradition inom
damelitfotbollen och har fostrat manga
elitspelare. Hur ser ni pa er roll idag nér
det galler att driva spelarutvecklingen
inom svensk damfotboll?

Vart "mission” &r att férverkliga tjejers
fotbollsdrémmar. Vi vill vara den sjalvklara
klubben for tjejer i Norrland att utvecklas
i. Tiejer i norra delen av Sverige ska ha
samma mdjlighet att nd en nationell elit
som i dvriga Sverige. D&r ser vi att vi Umea
IK FF att vi har en viktig roll.

Hur arbetar ni med akademistrukturen for
att sikerstélla en réd trad fran ungdom
till A-lag?

Dels s& &r det viktigt att ha forum

dar ledare kan traffas och diskutera
mellan lagen inom Umea IK FF. Det
galler inte bara tranare utan det ar
aven viktigt att vara specialister
sdsom fotbollspsykologiska radgivare,
malvaktstrénare, fystranare m.m. far
mojlighet till det. Att dela med sig

av sina erfarenheter mellan lagen ar
oerhért viktigt for att fa en rodd trad.
Det &r viktigt att badde akademichef
och utbildningsansvarig finns med och
strukturerar detta sa att vi kan sékerstélla
att féoreningens mal och riktlinjer
implementeras i arbetet.

Elitfotboll Dam har lyft
akademicertifiering som en strategisk
nyckel fér att skapa langsiktiga intékter
genom spelarforsdljning. Vad betyder
certifieringen for er, och hur har den
paverkat ert arbetssitt?

Certifieringen ar jatteviktig fér oss. Det ar
valdigt nyttigt att ha en neutral part som
kan komma in i verksamheten och syna
den. Det gér att vart utvecklingsarbete blir
annu mer effektivt. Certifieringen satter
fingret pa hur vi kan utvecklas och ta néasta
steg inom var akademi. Det blir helt enkelt
ett verktyg i utvecklingsprocessen.

Vilka ar de stérsta utmaningarna ni ser i
att bedriva hégkvalitativ spelarutveckling
och vilka faktorer ar avgérande for att
lyckas?

Det &ar trakigt att behdéva ndmna ekonomin,
men tyvarr ar det sa att det &r en av de
storsta utmaningarna for att kunna bedriva
en hdgkvalitativ spelarutveckling. Numera
har vi riktigt utvecklande matcher i F19-
och F17-Allsvenskan men for oss i Norrland
kostar det miljonbelopp att delta. Forutom
en utvecklande spelmiljé ar en av de
avgdrande faktorerna att ha engagerade
och utbildade ledare. Vi har en tradition
inom Umea IK FF att ha en hég
utbildningsniva pa vara ledare och jag ar
helt évertygad om att det &r en avgdrande
faktor till att vi har kunnat utveckla sa pass
manga spelare att na nationell elit.

Om ni blickar framat, hur vill ni att Umea
IK:s akademi ska bidra till klubbens
sportsliga och ekonomiska hallbarhet pa
lang sikt?

Med tanke pa hur manga spelare vi har
lyckats utveckla genom aren, hoppas jag
att vi i framtiden har mojlighet att kunna
sdlja de spelare vi har utbildat. Det ar inte
hallbart att vi lagger stora resurser pa att
utbilda spelare utan att fa betalt for det.
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Under 2024 rapporterades 286

q skador i OBOS Damallsvenskan och
Elitettan. Det handlar framst

om ledskador, dverbelastning,

korsbandsskador och huvudskador.

Genom vart samarbete med Photon Sports
har vi mojlighet att félja spelarnas fysiska
hadlsa, dar vi har bdrjat samla data kring
spelarnas fysiska status. Alla lag i OBOS
Damallsvenskan har fatt tillgang till unika
3D-kameror och sensorer for att enkelt
mata och analysera spelarnas fysiska
kapacitet. Spelarna har pa ett enkelt och
regelbundet satt kunnat mata sin férmaga
(till exempel snabbhet och explosivitet) for
att kunna analysera resultatet och anpassa
traningen battre.

Dessutom har det méjliggjort en unik
pilotstudie med representanter fran
Goteborgs Universitet och Umead
Universitet. Vi hoppas att dessa analyser
ocksa ska hjalpa oss att benchmarka mot
andra ligor i Europa.

Endast 13 klubbar har rapporterat in skador under 2022.

38

Hur menstruationscykeln paverkar

vara spelare i trdning och match ar

en annan viktig fraga. Kunskapen om
hur spelarnas prestation paverkas av
menstruationscykeln ékar hela tiden, har
ocksa fler initiativ tagits ute i klubbarna.
Allt fler klubbar erbjuder ocksa gratis
mensskydd till sina spelare. Genom att
gbra detta bidrar vi till att minska tabu
kring fragan samt bidra till att vara spelare
far bra forutsattningar att prestera pa
planen.

| samband med EFD Trophy 2024
genomfdrdes utbildningen Alla dagar som
ar framtagen av Svenska fotbollsférbundet
tilsammans med Svenska Spel. Det ar en
utbildning dar tranare, ledare och spelare
ges mer kunskap om menstruation och
fotboll.

17 av 18 svarande féreningar erbjuder
mensskydd till spelarna. 11 féreningar
erbjuder utbildning om kvinnors fysiologi
varav flera av dessa fokuserar pa
menstruationscykeln.

Vi stravar efter att skapa en halsosam

och trygg miljo for spelarna i svensk
damelitfotboll. Majoriteten av klubbarna
arbetar idag mer medvetet kring hur
menstruationscykeln paverkar traning och
fysisk prestation, och alla klubbar inom
Elitfotboll Dam erbjuder gratis mensskydd
till sina spelare och anstéllda. Ledarna
k&nner sig trygga i att hantera fragor kring
psykisk halsa och vdlmaende, och ser
detta som en naturlig del i uppféljningen
av spelarna.

Centralt anordnar Elitfotboll Dam

digitala utbildningar inom psykisk halsa
samt kost och traning, samtidigt som
kostradgivningen i klubbarna har kartlagts
for att langsiktigt kunna stotta dem i dessa
fragor.

Alla klubbar arbetar med kostradgivare
eller utbildar sina ledare inom omradet,
och vi har dessutom kommit l1angt i

att samla data kring fysisk halsa, vilket
mojliggdr benchmarking mot andra
ligor i Europa och pa sikt bidrar till 6kad
konkurrenskraft.

Wva 11o049.104.11713
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PULSENTRAPPAN - FOR ETT HALLBART IDROTTSLIV UNDER

OCH EFTER KARRIAREN

Elitfotboll Dam har tillsammans med Pulsen Group
utvecklat Pulsentrappan - ett strategiskt verktyg

som syftar till att stotta elitspelare i planeringen av
livet efter fotbollskarridgren. Med utgangspunkt i den
klassiska pulstrappans struktur anvands begreppet
som en symbol for stegvis utveckling och progression,
dar malet &r att ingen spelare ska ld&mna planen utan en
plan for framtiden.

Bakgrunden till satsningen ar tydlig. En undersékning
som Pulsen genomfort bland spelare i OBOS
Damallsvenskan och Elitettan visar att éver 40 procent
kanner oro infor livet efter fotbollen, och att var sjatte
spelare upplever denna oro flera ganger i veckan.
Samtidigt visar resultaten att spelare som har en tydlig
plan for tiden efter karridren upplever betydligt lagre
nivaer av stress.

Som en del av Pulsentrappan har en Al-baserad
karridrplaneringsapp testats i tre pilotklubbar: BK
Hacken, IK Uppsala Fotboll och Kristianstads DFF.

Appen, som tagits fram av techbolaget Helo inom
Pulsen Group, innehaller funktioner som personlig
karridrrddgivning via Al, personlighetstest och
mojligheten att skapa individuella utvecklingsplaner.
Genom dessa verktyg ges spelarna konkret stéd i att
reflektera 6ver sina styrkor, intressen och mojliga vagar
framat redan under pagaende elitkarriar.

Syftet med Pulsentrappan ar att starka spelarnas
valmaende, 6ka framtidstro och skapa béattre
forutsattningar for ett livslangt engagemang - inom
eller utanfér idrotten. Fér klubbarna innebar initiativet
ocksa en mojlighet att bli mer attraktiva arbetsgivare,
genom att ta ett helhetsgrepp om spelarutveckling
som inkluderar bade det sportsliga och det personliga.

Pulsentrappan &r ett konkret exempel pa hur Elitfotboll
Dam arbetar for att bygga en mer hallbar elitfotboll -
dér varje spelare ges mojlighet att vaxa, ta ansvar och
kdnna trygghet aven bortom den aktiva karriaren.
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AKTIVT MOTVERKA KORRUPTION

Elitfotboll Dam ska arbeta aktivt

mot alla former av korruption

- inklusive matchfixning, mutor
och javsituationer. Att varna fotbollens
integritet ar en grundldggande
forutsattning for att vi ska kunna bygga en
professionell och hallbar elitverksamhet.
Aven om matchfixning hittills inte varit ett
utbrett problem inom damfotbollen, vet
vi att riskerna 6kar i takt med att intresset
och exponeringen vaxer. Darfoér ar det
forebyggande arbetet avgdrande.

Tillsammans med var huvudpartner
Svenska Spel genomfér vi arliga
spelansvarsutbildningar for samtliga lag
i OBOS Damallsvenskan och Elitettan.
Alla spelare och ledare har under 2024
genomgatt Svenska Spels utbildning i
spelansvar och matchfixning inklusive
Elitfotboll Dams centrala funktion och
styrelse.

Syftet ar att skapa kunskap om hur
matchfixning fungerar, hur man kdnner
igen varningssignaler och hur man agerar
vid misstanke.

INTEGRITY OFFICERS - EN
NYCKELROLL | ARBETET

Ett viktigt led i vart arbete &r de Integrity
Officers som finns i varje medlemsklubb.
Det ar personer med hég integritet och
fortroende, exempelvis ordférande,
klubbchef eller vardegrundsansvarig. De
ansvarar for att sakerstalla att alla spelare
och ledare utbildas infor varje sdsong.

De ska vara kontaktperson mot
Elitfotboll Dam och SvFF i frégor som rér
matchfixning. De ska dven vara en resurs
for dialog, stéd och uppféljning inom
féreningen.

Ingen av medlemsklubbar har under 2024
rapporterat ndgot fall av matchfixning.

Vi stravar efter att skapa en etisk

och transparent miljé inom svensk
damelitfotboll. For detta syfte tas en Code
of Conduct fram som vagledning i etiska
fragor pa bade central och lokal niva.

Integrity officers ses som en vasentlig och
prioriterad ansvarsroll inom vara klubbar,
och utbildningar inom matchfixning

och spelansvar genomférs arligen

fér alla nivaer, frdn ungdomslag till
klubborganisation. Alla klubbar arbetar
efter en handlingsplan och policy kring
korruption, exempelvis frdgor om jav och
mutor.

Om fem ar ser vi att det aktiva arbetet
mot matchfixning och korruption ar en
fullt naturlig del av samtliga klubbar inom
Elitfotboll Dam.
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UTVECKLINGSOMRADEN

SCHYSSTA AFFARER - FRAMJA
HALLBARA LEVERANTORER,
PARTNERS OCH SPONSORER
Elitfotboll Dam arbetar aktivt
for att alla afférsrelationer
ska praglas av ansvar och
respekt for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Det innebér att vi stéller tydliga krav pa
leverantdrer, partners och sponsorer i linje
med internationella normer och riktlinjer.

Vi ar i processen att ta fram en Code of
Conduct som tydliggdr var gemensamma
vardegrund och de férvantningar vi har

pad oss sjalva och vara samarbetspartners.
Vagledningen kommer att omfatta aspekter
som respekt for manskliga rattigheter
oavsett kén, kdnsidentitet, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder.

Ansvarsfull affarspraxis med nolltolerans
mot korruption, mutor och jav och
miljdmedvetenhet och hansyn till
klimatpaverkan i leveranskedjor.

STOTTA EXTERNA
SAMHALLSENGAGEMANG

Elitfotboll Dam och vara medlems

klubbar har en viktig roll i det lokala

samhallsbygget. Vi stottar externa
samhaéllsinitiativ som linjerar med var
vardegrund och verksamhet, framfoér allt
inom omraden som integration, jamstalldhet
och fysisk aktivitet.

Vara féreningar bedriver en rad olika
projekt, ofta i samverkan med kommuner
och naringsliv, som syftar till att na fler
tjejer. Sarskilt fran grupper som traditionellt
har svarare att nds av féreningslivet.

Skapa social samhoérighet genom aktiviteter
riktade till till exempel dldreboenden och
starka ungas sysselsattning och delaktighet
i samhallet.

Genom att stédja detta arbete vill vi bidra
till en positiv samhallsutveckling i hela
landet.

SAKERSTALLA SAKRA OCH
TRYGGA ARENOR OCH
FORENINGSVERKSAMHET

Elitfotboll Dams mal &r att alla

matcher, arrangemang och

foreningsmiljoer ska vara
trygga, inkluderande och professionella
for bade spelare, ledare och publik. OBOS
Damallsvenskan och Elitettan omfattar cirka
300 matcher arligen, vilket stéller héga
krav pa sakerhetsarbete och vardskap.
For att starka tryggheten har vi tagit
fram "Elitmanualen”, som kompletterar
Svenska Fotbollférbundets regelverk
(Tavlingsbestdmmelser, STB Dam och
Arenakrav). Manualen fungerar som ett
operativt stéd for féreningarna i deras
evenemangsplanering. Utdver sjalva
matcharrangemangen arbetar vi ocksa for
att sakerstalla en trygg féreningskultur.
Genom vart hallbarhetsarbete vill vi 6ka
medvetenhet och kunskap inom omraden
som inkludering och icke-diskriminering.
Bidra till langsiktig uppfdéljining och
forbattring i medlemsklubbarnas
verksamheter.
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KONTINUERLIGT MINIMERA ENERGI-
ANVANDNING, VATTENANVANDNING
OCH UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Fotbollen har stor rackvidd
och darmed ocksa ett stort
ansvar i klimatomstallningen.
Elitfotboll Dam stddjer Svenska
Fotbollférbundets energi- och miljépolicy,
som betonar att hela fotbollsrérelsen
ska bidra till ett hallbart samhélle. Av de
féreningar som idag har mdjlighet att
rapportera sina utslapp visar siffrorna att
storre delen av varme och el pd arenorna
kommer fran fornybara energikallor.
Miljoklassade transporter (Euro6) anvands
dar buss ar primart fardsatt och att

flyg anvands sparsamt och endast vid langre
resor dar andra alternativ inte ar praktiska.

Eftersom de flesta klubbar inte dger sina
arenor, ar samarbetet med kommunerna
avgorande i klimatarbetet. Vi vill framover
fortsatta framja energieffektiva [&dsningar

i samverkan med arenadgare. Vi vill 6ka
rapportering och métning av klimatpaverkan
och 6ka medvetenhet i hela organisationen
kring miljopaverkan fran resor, energi och
vattenanvandning.

44

MINSKA ENGANGSARTIKLAR

OCH UNDERLATTA ATERVINNING
Elitfotboll Dam verkar for att
anvandningen av engangsartiklar
i samband med matcher och
evenemang ska minska.

Vi vill ocksa sékerstélla att atervinning och
ateranvandning av material sker i sa stor
utstrackning som mojligt. Eftersom de

flesta av vara klubbar hyr sina arenor av
kommunen &r lokala samarbeten avgdrande
for att kunna inféra hallbara |6sningar,

sdsom kéallsortering pa arenorna,nminskad
plastanvandning vid matcharrangemang och
stimulans av cirkuldra I6sningar vid inkép och
materialférbrukning.

Var ambition &r att bidra till en medveten
resurshantering inom elitfotbollen och skapa
forutsattningar for miljdsmarta arrangemang
tillsammans med kommuner och partners.

MINIMERA MILJOFARLIGA
UTSLAPP TILL NATUREN
Elitfotboll Dam arbetar for
att férebygga spridningen av
miljéfarliga @mnen till naturen,
daribland mikroplaster fran konstgrésplaner -
ett av de stérsta miljdproblemen kopplade till
fotbollen.

Denna fraga hanteras huvudsakligen pa

lokal niva av vara medlemsklubbar i nara
samverkan med kommuner och hyresvéardar.
Elitfotboll Dams roll ar att sprida kunskap
och medvetenhet om riskerna med
gummigranulat och andra miljéfarliga @mnen.

Vi vill stétta féoreningarna i dialog med
kommuner om férbattrad drift och
anldggningsunderhall. Félja utvecklingen av
nationella riktlinjer, sarskilt det arbete som
bedrivs av Svenska Fotbollférbundet och
andra relevanta aktoérer inom fotbollen.

Med ratt hantering och drift kan spridning av
mikroplaster kraftigt begréansas. Vi ser detta
som ett viktigt utvecklingsomrade inom vart
miljdarbete framover.

Wva 11049.1041113
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INDELNING AV UTSLAPP
| GHG-PROTOKOLLETS
OLIKA SCOPE

Scope 1

Utsldpp fran egna fordon
och fastigheter

oDirekta utsldpp
fran egna processer

Klubbarnas energibehov foér
belysning och uppvarmning

Indirekta utsldpp fran egna
processer och kdpt energi







