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FORORD ;

artan fér damelitfotbollen férandras i en
rasandegrt h eftersom Sverige histo-
riskt varit ledande sa &r vi i allra hégsta
ggd engagerade i utvecklingen. 2023

var aret da vara dgarklubbar inom OBOS
Damallsvenskan och Elitettan, efter tva och
ett halvt ar av arbete, gemensamt besluta-
de om en ny strategi och vagen framat mot
2027.

Vi kunde redan under 2023 se att arbetet
var vart mdédan och vi positionerar oss val
infor kommande utmaningar. Har presen-
terar vi den tredje upplagan av var Hallbar-
hetsrapport, vilken visar pa vikten av att vi
haller fast vid vara grundlédggande analyser
och arbete inom de olika fokusomradena
fér att driva hela damelitfotbollen framat.

Vi hade ett tufft ar 2023 da vi #ptligen
efter manga ars dialog och férhandling-
ar kunde presentera ett kollektivavtal for
damelitfotbollen som gar i linje med évrig
svensk idrott. Samverkan mellan parterna
skall sakerstalla en bra utveckling som alla
6nskar driva emot. ]

Rent sportsligt, som &r grunden till var
existens var en valdigt lyckad sasong dar
ett av vara lag ocksa hdvdade sig mycket
starkt inom UEFA Womens Champions
League. 0

Vi hoppas att de grundstenar som vi lagt
under 2023 skall visa sig vara i linje med
allas férvantan och énskar er en trevlig
lasning

TOMAS HOSZEK

Generalsekreterare, Elitfot

Wva 1101‘
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FOR EN DEL AR FOTBOLL ETT SPEL | 90
MINUTER MED EN BOLL PA EN PLAN. MEN FOR
OSS PA ELITFOTBOLL DAM AR DAMFOTBOLLEN

SA MYCKET MER.

Vi vill att fler ser pa damfotbollen med helt nya
dgon, precis som vi gor. Dar vi bygger bade indivi-
den, klubben och samhallet. Dar vi skapar méojlig-
heter f&ér kvinnor att vara del av ett stérre samman-
hang, pa en resa som kan vara hela livet. Pa och
utanfdr planen, i klubben, i skolan, hemmma och pa
arbetet.

Pa planen bygger damfotbollen pa teknisk skick-
lighet, laganda och fair play. Langt fran laktarvald,
filmningar och matchfixning. Sa som vi vill att fot-
bollen ska vara.

Nar slutsignalen ljuder ska damfotbollen vara nagot
som stracker sig annu langre. En arena fér kvinnor
fran alla bakgrunder och alla aldrar att samarbeta,

utbildas, utveckla sig sjalva och fa andra att vaxa.
Fran knattespelare till proffsen, fran tranare till
funktionarer, fran foraldrar till de i publiken.

Vi vill skapa en fotboll dar spelare pa alla nivaer far
de allra basta forutsattningarna. Att alla ska vaga
sikta hogt och satsa pa en fotbollskarriar, men
samtidigt vara rustade for livet efter de aktiva aren.
Att de ska vilja vara ambassadoérer for sin idrott och
fortsatta engagera sig i fotbollen under manga ar.

Det &r det vi kallar hallbarhet.

For oss gar inte slutsignalen efter 90 minuter.
Det &r borjan pa en resa som fortsatter hela livet.

Wva 71049.1041173



ELITFOTBOLL DAM

ELITFOTBOLL

D/AM

Elitfotboll Dam (EFD) ar en intresseorgani-
sation for de tva hégsta ligorna inom dam-
fotboll i Sverige, OBOS Damallsvenskan och
Elitettan. Tillsammans driver Elitfotboll Dam
och klubbarna fragor som rér damelitfotbol-
len. Vi arbetar for en professionell klubbut-
veckling med spelarutveckling i varldsklass.
Elitfotboll Dam:s uppdrag, beslutat av
medlemsféreningarna, ar att tillsammans
med féreningarna driva damelitfotbollens
paverkansarbete samt félja hur utvecklingen

inom damfotbollen ser ut bade nationellt och
internationellt.

Elitfotboll Dam har ocksa som uppdrag att
ge verktyg for sjalvhjalp till féreningarna
inom omraden sasom fotbollsutveckling,
marknad, kommunikation och organisation.
Utdver detta foretrader Elitfotboll Dam klub-
barna i olika sammanhang sdsom Svenska
Fotbollférbundet (SVFF), UEFA, FIFA, RF,
SOK och European Club Association (ECA).
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VARA
MEDLEMS-
KLUBBAR

Elitfotboll Dam bestar av de klubbar som
deltar i OBOS Damallsvenskan och Elitet-
tan, vilket &r 28 medlemsklubbar fran
Pitead IF DFF i norr till Trelleborgs FF i
sdder. Forra aret bedrev klubbarna
omkring 50 000 aktiviteter och erbjéd
tillsammans omkring 750 000 deltagar-
tillfallen.

Under 2022 spelade 14 lag i OBOS
Damallsvenskan och 14 lag i Elitettan.
Gamla Upsala SK), IFO Bromélla IF, Teams
TG FF, Bergdalens IK samt RIK Karlsko-
ga (som tog dver Morodns plats) var nya i
Elitettan infor 2022. AIK och Umea IK akte
ur OBOS Damallsvenskan 2022 medan
Vaxjoé DFF och IF Brommapojkarna tog
sig upp fran Elitettan till OBOS Damall-
svenskan infér sasongen 2023.

STYRNING

Elitfotboll Dam leds av en operativ organisation med
Generalsekreterare (GS) i spetsen. GS rapporterar till
Elitfotboll Dam:s styrelse som valjs av arsmotet, dvs
av de 28 medlemsklubbarna.

Varje klubb inom Elitfotboll Dam har en rdst, vilket
innebar totalt 28 roster.

Elitfotboll Dam:s styrelseledaméter sitter pa mandat
odver tva ar och féreslas av en valberedning. Elitfotboll
Dam:s ordférande har en plats i Svenska Fotbollfér-
bundets styrelse och Elitfotboll Dam finns represente-
rat inom de olika kommittéer som Svenska Fotbollfor-
bundets (SVFF) styrelse utser for att utveckla svensk
fotboll. Dessa ar; Anlaggningskommitté, Distrikts- och

foreningskommitté, Tavlingskommitté, Tavlingsut-
vecklingskommitté, Futsal och Beachsoccerkommit-
tén, Sakerhetsgrupp, SvFFs Valberedning och SvFFs
Valnamnd.

Utodver det har Elitfotboll Dam sex roster inom Svens-
ka Fotbollférbundets “Representantskap” dar alla
beslut infor kommande verksamhetsar fattas.

Inom Elitfotboll Dam finns olika verktyg for styrning.
Exempelvis elitlicenskrav och tavlings- och repre-
sentationsbestammelser beslutade av SvFF. Det
finns &ven olika riktlinjer kring fotbollsutbildning som
vi har att férhalla oss till. Elitfotboll Dam har dven
riktlinjer samt manualer fér vara medlemsklubbar néar
det galler evenemang- och matchmiljdéer dar SvFF:s
arenakrav finns inkluderade.
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REPRESENTATION
STYRELSE OCH KONTOR

VALBEREDNING

58% man

ANSTALLDA
47% kvinnor 53% man

Representation styrelse och kontor visar
Elitfotboll Dams klubbars representation.
All data ar inhdmtad manuellt. Datan
redovisar inte om de anstallda arbetar
heltid eller deltid.

Wva 11o49.104.1113



2909

registrerade
klubbar

ELITFOTBOLL DAM

medlemmar

323 424

registrerade
spelare 6ver 15 ar

1000000

1312 858

aktiva inom

fotbollen
(spelare, ledare, domare)

------

ot o

| SIFFRC R

3 956

seniordomare

20%

av alla 11-ariga
flickor i landet
spelar fotboll e

EFD:s klubbar
aktiverar omkring

10 000

flickor arligen

350

kvinnliga
seniordomare



(© OBOS DAMALLSVENSKAN TABELL 2023
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# Lag | \"/ (o) F GM IM +/- P
1 Hammarby 26 18 5 3 60 16 44 59
p) BK Hacken FF 26 18 5 3 53 10 43 59
3 @) Linkoping FC 26 17 5 4 76 30 46 56
4 Pited IF DFF 26 16 4 6 44 28 16 52
5 B2 vittsjo GIK 26 15 4 7 44 27 17 49
6 @@ Kristianstads DFF 26 13 9 4 48 29 19 48
7 FC Rosengard 26 12 9 5 61 32 29 45
8 W Vaxjo 26 7 5 14 29 58 -29 26
9 ¢ IFK Norrképing FK 26 7 3 16 26 33 -7 24
10&) KIF Arebro DFF 26 7 3 16 27 39 -12 24
11 Djurgarden 26 6 6 14 25 50 -25 24
12 © IF Brommapojkarna 26 4 8 14 30 57 -27 20
IK Uppsala Fotboll 26 4 7 15 32 50 -18 19
IFK Kalmar 26 O 3 23 10 106 -96 3




© ELITETTAN TABELL 2023

Lag M \" o GM IM P
& AIK 26 22 4 97 15 70
T Trelleborgs FF 26 17 5 56 28 56
Alingsas IF FF 26 14 8 38 21 50
Lidkdpings FK 26 10 9 54 43 39
Gamla Upsala SK 26 10 8 47 49 38
Umead IK FF 26 M 4 46 43 37
Jitex BK 26 12 1 56 60 37
Eskilstuna United DFF 26 10 6 39 46 36
Mallbackens IF Sunne 26 9 5 42 43 32
Sundsvalls DFF 26 9 2 30 44 29
Bollstanas SK 26 5 34 42 26
If6 Bromolla IF 26 8 2 36 63 26
BK Hacken 26 5 32 77 18
IK R6ss6 Uddevalla 26 4 25 58 16
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PARTERNA OVERENS OM NYTT
KOLLEKTIVAVTAL FOR FOTBOLLS-
SPELARE INOM OBOS DAM-
ALLSVENSKAN & ELITETTAN

Efter flera ars forhandling kom

Arbetsgivaralliansen och Unionen - ihop
med Elitfotboll Dam och Spelarféren-
ingen kom 6verens om ett nytt
kollektivavtal.

UNIK PILOTSTUDIE GER
NYA INSIKTER OM
DAMFOTBOLLSSPELARES
FYSISKA KAPACITET

Under det senaste aret har fler
an 250 svenska damfotbolls-
spelare pa elitniva regelbundet
testat sin fysiska férmaga med
hjalp av ny, svensk teknik.

OBOS FORLANGER
AVTALET SOM
TITELPARTNER TILL OBOS
DAMALLSVENSKAN

Sedan 2018 har OBOS varit
titelpartner till Damallsvenskan.
Under 2023 forlangdes avtalet
med ytterligare tre ar.

Wva 110491041113



ELITFOTBOLL DAM

NYTT INITIATIV: ELITE
COACHING PATHWAYS

Elitfotboll Dam tillkdnnager en
spannande ny satsning for att
Oka antalet elittranare inom
damfotbollen.

ELITFOTBOLL DAM
INFOR EN NY
CERTIFIERING FOR ATT
STARKA SVENSK
DAMFOTBOLLS FRAMTID

Elitfotboll Dam presenterar en
ny slagkraftig certifiering som
ska utveckla den elitférbere-

dande verksamheten i Sverige.

VM 2023: 24 ST SPELARE
HEMMAHORANDE | OBOS
DAMALLSVENSKAN

Det var fantastiskt att se att hela 24
spelare fran OBOS Damallsvenskan var
med och spelade i damernas
fotbolls-VM 2023.

13

£20C L40ddViSL1IHJVETIVH



daferndring

/skapar




ELITFOTBOLL DAM

- Vi har en professionell klubbutveckling med
spelarutveckling i varldsklass. Genom 6kad
professionalism och engagerad publik ar vi i ett

foredéome i Europa.

Var vision ar att vi ska ha professio-
nell klubbutveckling med spelarut-
veckling i varldsklass. Visionen satte
vi tillsammans under 2023 som en
del av var strategi 2027. Vi ska fort-
satta vara en férebild i Europa.

Vart mal ar att strategin ska skapa
en gemensam ambition och malsatt-
ning dar var och en av klubbarna
och den gemensamma organisatio-
nen arbetar tillsammans fér en stark
och sammanhallen elitklubbsfotboll i
Sverige.

Det ar genom att koordinera och
samordna vara anstrangningar och
prioriteringar som féljande strategi
kommer hjalpa oss att flytta fram
svensk elitfotbolls positioner.

For att attrahera och behalla spelare,
fortsatta vara en toppliga i Europa
kravs en fortsatt resa fér en profes-
sionell klubbutveckling och spela-
rutveckling i varldsklass. Det &r var
gemensamma kraft som far oss att
lyckas.

FOR ATT NA VAR
AMBITION HAR VI
FOKUSERAT PA
TRE MALOMRADEN:

1) Etablera en attraktiv spelarmiljé

Ligorna och klubbarna erbjuder
en professionell spelarmiljé och
utveckling, dar fotbollsspelare nar
sin fulla potential

OBOS Damallsvenskan beddms
som en professionell liga (UEFA)
och 50 procent av spelarna i Elit-
ettan kan leva pa sin fotboll

Alla spelare i akademilag och
representationslag har en individ-
uell spelarutvecklingsplan - for
badde inom och utanfér fotbollen

2) Sakerstalla en professionell och

hallbar klubbutveckling
Klubbarna har en hallbar och
professionell organisation
Klubbarna ska dubblera sina
intaktsstrommar, inklusive publik-
intakter och spelartransfers
Topp-5 av ligorna i Europa och
topp-3 i Sverige gallande publik-
antal

3) Stiarka den kommersiella

utvecklingen av damelitfotbollen
Dubbla vardet av rattigheter och
andra intaktsstrommar for ligan.

15
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HALLBAR EKONOMI

Pengar strémmar in i den globala fotbollen och
allt fler damklubbar i Europa 6kar sina intakter.
Samtidigt kdmpar manga av vara klubbar har

i Sverige med att skapa en hallbar ekonomi.
Trots att intresset fér damfotboll 6kar har i Sve-
rige har det visat sig svart att omvandla detta
intresse till ekonomisk framgang. Flera av vara
medlemsklubbar &r sarbara, vilket till stérsta
del beror pa att manga av vara klubbar har sat-
sat pa sportsliga framgangar (kortsiktigt) och
saledes inte har upparbetat hallbara organisa-
tioner som kan leverera resultat over tid.

Svenska Fotbollférbundets finansiella anlays
visar att reklam och sponsring fortfarande
utgor den storsta intaktskallan for damfot-
boll, med 37 % av intdkterna. De delar som pa

herrsidan utgdr den stérre delen av ekonomin
sasom publik- och matchintakter, spelarfér-
saljningar och Europaspel utgdr an sd ldnge
endast omkring 3-15 % av intakterna pa dam-
sidan. Det finns dock tecken pa framsteg, dar
fler intadktsstrommar 6kar. Ett tydligt exempel
&r utvecklingen pa transfermarknaden, déar spe-
larférsaljningar har potential att bli en central
inkomstkalla aven fér damfotbollen. Under
perioden 2020-2023 har spelarférsaljningen
gatt fran omkring 700 00O kr till omkring

7 000 000 kr*. Under 2023 landade publiksnit-
tet pd 1.086 dskaddare, dven om det framfoér allt
ar de sa kallade “dubbelklubbarna” som driver
den utvecklingen s spiller engagemanget dver
positivt pd alla klubbar och pa bada ligorna.

' Average revenues of the top 15 women's football clubs in Europe grew by 61% 2023, Deloitte Money League .

22022
*Alla klubbar

16

SPELARFORSALJNING

700 000 kr

2020

Som en del av var strategi ska vi arbeta for

att starka den kommersiella utvecklingen av
damelitfotbollen med malet att dubbla vardet
av rattigheter och andra intédktsstrommar for
ligan. For att lyckas med det behover vi fort-
satta arbeta for att starka de olika intéktsbe-
nen hos vara klubbar. Under 2023 hade vi ett
storre arbete kring publikrekrytering. Vi har
ocksé varit med och drivit fragan om utbild-
ningsersattning till klubb pa Europaniva vilket
FIFA klubbade igenom under 2023. Genom

att utveckla var certifiering och genom andra
insatser kopplade till var elitférberedande verk-
samhet, bidrar vi till att skapa nya kommersiella
moébjligheter for damelitfotbollen framéver, dar
spelar-rattighetsférsaljningar spelar en central
roll.

Wva 1109.104.11713



ELITFOTBOLL DAM

FINANSIELL
ANALYS 20235

Ekonomiska fragor dr av avgdrande bety-
delse fér att sikerstélla en hallbar utveck-
ling inom damelitfotbollen. En ansvarsfull
och langsiktig ekonomisk styrning &r en
nédvéndighet for att vara klubbar ska
kunna sdkerstalla sin stabilitet och fortsatta
verksamhet éver tid.

For att vara klubbar ska fortsétta vara kon-
kurrenskraftiga i en snabbt vaxande global
damfotboll kravs 6kade investeringar. Nar de
storre fotbollsnationerna, med starka eko-
nomier baserade pd herrfotbollen, satsar pa
sina damlag kan de, med relativt sma resur-
ser, astadkomma betydande framsteg. Denna
snabba utveckling skapar en utmaning fér
flera av vara klubbar som enbart bedriver
damverksamhet, da de blir sarskilt sarbara
bdde ekonomiskt och organisatoriskt.

Samtidigt ar den finansiella informationen fér
damverksamheten i sa kallade dubbelklubbar
- klubbar med bade dam- och herrlag - ofta
svar att analysera. Det saknas manga ganger
tydliga strukturer fér att separera och redo-
visa ekonomiska resultat kopplade till enbart
damverksamheten. Fér att frémja langsiktig
hallbarhet krévs darfér att denna redovis-
ningsstruktur utvecklas under de kommande
aren.

498,055

Ex dubbelklubbar: -504 TKR

40% SOLIDITET

Ex dubbelklubbar: 8%

(AV 14) KLUBBAR HAR
EGET POSITIVT KAPITAL

40 TKR TOTALT
3 RESULTAT

2022: 37 834 TKR

‘| 92 MKR | TOTALA
y O INTAKTER

10,2 XG5

-10,6 MKR

65 MKR | TOTALA
34 INTAKTER

2022: 61,0 MKR

75 MKR | TOTALA
’ KOSTNADER

‘I 73 | SAMLAT POSITIVT
’ EGET KAPITAL

2022:145 MKR

(AV 12) REDOVISAR
EGET POSITIVT KAPITAL

17
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EMELIE LOVGREN
Klubbchef Pitea

Pitea dr den nordligaste klubben inom Elit-
fotboll Dam. Vad innebéar satsningen om att
vara “hela Norra regionens lag”? Hur ar det
att vara en elitférening i Pitea?

- Satsningen mot att bli "hela Norra Regio-
nens lag” innebar att klubben arbetar strate-
giskt for att vdxa utanfér var egen kommuns
granser. Detta kommer bli helt avgdrande fér
att vi ska klara av att hdnga med i den enormt
snabba utvecklingen som just nu sker bade
inom Sverige och Europa. For Pited IF DFF &r
malet att beféasta var position som fotbolls-
hub i den norra regionen och knyta till oss
nya samarbetspartners inom den norra regio-
nen, samtidigt som vi skapar battre forutsatt-
ningar fér vara elitspelare.

Pited IF DFF som férening vill ta ett socialt
ansvar foér hela den norra regionens barn och
ungdomar. Vi har ett enormt upptagningsom-
rade som utgor ca en fjgrdedel av Sveriges
yta och for klubben blir det viktigt att, med
vara elitspelare i spetsen, inspirera och skapa
forebilder for att pa sa satt halla drémmen
om elitfotboll levande i hela regionen. Fran
Kiruna i norr till Pitea i sdéder.

Det ar sdklart utmanande pa manga satt att
vara en elitférening i Pited, framst pa grund
av det geografiska laget som gor det mer
utmanande bade vad géller rekrytering och
ekonomi. Vi har ett enormt och harligt stod i
staden, bade vad galler n&ringsliv och sup-
portrar men behdver vaxa i resten av regio-
nen. Narheten och den familjara kanslan ar en
USP och ndgot som vi fortsatt ska varna om
och forstarka. Dar ar vara ideella krafter &ar en
oerhért viktig pusselbit som bidrar bade runt
vara arrangemang och finns tillgangliga for
vara elitspelare for att bista med hjalp.

Under sasongen 2023 tog du steget dver
fran spelare i OBOS Damallsvenskan till att
bli klubbchef. Hur var den omstallningen
och vad ser du foér potential fér klubben
framat?

- Omstélliningen fran elitspelare till klubbchef
har varit enormt stor och det har gett mig
valdigt manga nya insikter om vad som kravs
for att driva en elitférening i OBOS Damall-
svenskan. | och med att klubbens organisa-
tion ar valdigt liten innebéar detta att jag ar
inblandad i valdigt manga olika processer.
Uppsidan ar framférallt att jag far en bred
kunskap och bildar mig samtidigt en battre
helhetsbild av hela Pited IF DFF.

Potentialen for klubben &r stor. Vi behbéver
véxa bade sportsligt, organisatoriskt och
ekonomiskt och vi behdver vaxa snabbt. Det
kommer vara helt avgdrande for att Pitea IF
DFF’s fortsatta existens. Klubben befinner sig
i en omfattande omorganiseringsfas samti-
digt som vi arbetar kontinuerligt med att vaxa
ut i regionen, nagot som férhoppningsvis
kommer innebara markbara skillnader for
framforallt vara elitspelare redan under 2025.

Vad fran din spelarkarriédr tar du med dig in i
rollen som klubbchef?

- Det jag tar med mig inirollen som
klubbchef ar framforallt drivet och viljan som
en elitspelare besitter. Att hela tiden driva ut-
vecklingen framat. Mitt huvuduppdrag i rollen
som klubbchef i Pited IF DFF &r att utveckla
och professionalisera. Forstaelsen for vad en
elitverksamhet faktiskt innebar ar viktigt att
ha inom alla elitidrottsorganisationer, den
forstdelsen har jag min spelarkarriar att tacka
for.
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MARKUS NILSSON

Vice verkstallande direktor
Hammarby

Ett sportsligt framgangsrikt ar. Vad har 2023
betytt for Hammarby IF som férening?

- Valdigt mycket, av forklarliga skal. Att vinna
SM-guld for férsta gdngen sedan 1985 varmde i
mangas Hammarbyhjartan och att samma ar vinna
Svenska Cupen gjorde sdsongen battre &n man
hade kunnat énska. Scenerna nere i Norrkdéping
med &ver 8 000 Hammarbyare pa plats for att
foélja dramat och samlingen pd Medborgarplatsen
framat kvallen kommer vara en viktig del i historie-
skrivningen om dagens Hammarby.

Hur ar det att som férening bedriva verksamhet
fér tva elitlag med hdga ambitioner?

- Framforallt ar det valdigt spéannande och givan-
de. Det ligger i linje med vara varderingar och ar
en viktig prioritering fér Hammarby som férening.
Totalt sett sa ser vi bara att det gér helheten myck-
et battre. Finns det utmaningar? Ja, det ar klart.
Har det varit en resa? Absolut! Aven om damfot-
boll inom Hammarby inte &r en ny foreteelse, det
har funnits i organiserad form inom Hammarby
sen 70-talet, sa var det ld&ngesen klubben tog ett
helhetsgrepp innefattande bade dam- och herrlag
som en prioriterad del av verksamheten pa séattet
vi gjort de senaste aren.

Hur har ert arbete med damlaget utvecklats un-
der de senaste aren?

- Sedan vi migrerade verksamheterna, nér Ham-
marby DFF lades ner och flyttade in under paraply-
et Hammarby Fotboll, har det hant otroligt mycket.
Vi ar uppdelade i en ideell verksamhet, Hammarby
IF FF och en bolagiserad verksamhet, Hammarby
Fotboll AB. Initialt var damlaget en del av for-
eningsverksamheten, den ideella, for att 2020
flyttas in i vart bolag. Den stora forflyttningen har
skett sedan 2020 s aren fran 2016 och 2017 nér
dam- och flickverksamheten kom till oss handlade
mycket om att fa ordning pa verksamheten. Géra
en plan, ta fram en strategi, bygga en kommersiell
plattform foér laget, satsa pa att starta igdng en

akademiverksamhet och f3 allt pa plats. Fran 2020
har vi verkligen kunnat jobba fokuserat pa att ska-
pa en sportsligt hadllbar verksamhet med samma
ambitioner som vi har fér vart herrlag som handlar
om att konkurrera om de &dlaste medaljerna i ligan
och spela i Europa kontinuerligt. Idag &r damlaget
en viktig kommersiell rattighet, kanske den vi ser
absolut mest potential i framat. Samtidigt har den
sportsliga satsningen verkligen burit frukt, var
flickakademi har utvecklats till att bli den kanske
basta i landet och under hésten spelar vi kval till
Champions League for forsta gdngen.

Vilka hallbarhetsfragor dr viktiga fé6r Hammarby
och hur arbetar ni med hallbarhetsfragor inom er
forening?

- Utdver att vi behdver bygga en hallbar sports-

lig verksamhet, d&r vara driftsintakter dkar i takt
med att vi 6kar vara investeringar i den verksam-
heten, s& bedriver vi ett stort arbete med Sam-
hallsmatchen som &r vart samlingsnamn pa alla de
verksamheter vi bedriver utanfér de kritade linjer-
na. Har pratar vi mycket om social hallbarhet dar vi
&r verksamma pd manga platser i So6dra Stockholm
med olika initiativ och aktiviteter framst riktade

till barn och ungdomar. Vi samverkar med lokala
aktorer, Stockholm Stad, stadsdelsférvaltningar,
myndigheter, blaljuspersonal och naringslivet dar
Vi ser oss sjalva som en katalysator for samver-

kan och ge méjligheter till barn och ungdomar. Vi
rapporterar arligen kring verksamheten i form av
en verksamhetsrapport som ar viktig fér att kunna
redogdra fér vara medlemmar, partners, staden
och andra externa aktérer och intressenter vad vi
bidrar med. Sen far man inte glémma att vi bedri-
ver en av landets stérsta ungdomsverksamheter
med ndra 4 000 tjejer och killar som spelar fotboll i
organiserad form hos oss, dar skulle jag saga att vi
bidrar allra mest till samhallet i form av halsa, rérel-
se, kamratskap och att bidra till ett battre samhalle
pa det stora hela.
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CERTIFIERINGEN

- FOR SPELARUTVECKLING I

V/ARINDISIAWASS

Under 2023 har arbetet pagatt med att ta fram en ny certifiering for
de elitférberedande verksamheterna inom svensk damelitfotboll.

Den syftar 6vergripande till att stdrka klubbarnas férmaga att erbjuda
en professionell spelarmiljé dar unga fotbollsspelare kan na sin fulla
potential. Initiativet gar i linje med var strategi om att fréamja en hall-
bar, jamstalld och jamlik elitfotbollsmiljé och speglar vart atagande
att utveckla elitspelare bade pa och utanfér planen.

Certifieringen ar ett verktyg vars syfte ar att hjalpa klubbarna att ta
relevanta kliv fér att vi gemensamt ska uppna var vision om att ha
en professionell klubbutveckling med spelarutveckling i varldsklass.
Certifieringen som sddan &r bade ett viktigt verktyg inom ramen fér
hallbarhetsarbetet likval som Elitfotboll Dam:s strategi.

Den nya certifieringen &r ett svar pa det 6kade behovet av héllbara

och professionella organisationer inom svensk damelitfotboll. Den
kommer att méata elitférberedande verksamheten och vagleda klub-
barna, inom Elitfotboll Dam, i sitt arbete med spelarutveckling fér
spelare mellan framst mellan 13 och 19 ar.

En grundldggande férutsattning fér att kunna utveckla certifieringen
och darmed vara med och konkurrera internationellt ar projektet Elit-
projekt Dam, som |6per dver 2023-2025 i samverkan med SvFF.

Med hjalp av medel fran vara partners kommer klubbarna som uppnar
certifiering att belénas med en viss ersattning. Detta &r en del av vart
gemensamma engagemang for att skapa en stark och hallbar framtid
for damfotbollen



ANNA STOLTZE
Elitfotbollsutvecklare EFD
och tranare Jitex

Under 2023 hann du med att bade vara
huvudtranare for Jitex F19 som vann Gothia
Cup, vara assisterande tranare i landsla-
get (F16) samt starta ny tjanst som elitfot-
bollsutvecklare pa Elitfotboll Dam. Vad fér
erfarenheter fran din tranarkarridr inom
akademier har du tagit med dig in i rollen
som elitfotbollsutvecklare?

- Som elitfotbollsutvecklare jobbar jag fram-
forallt nara féreningars elitférberedande verk-
samhet. Att ha erfarenhet av att bygga upp
och driva en akademi hjalper mig att forsta
vilka mojligheter och utmaningar féreningar
star infor. Att ha tranat elitspelare i dver 20 ar
badde pa hégsta nationella nivad och internatio-
nell niva, ger insikt vilka delar som &r viktiga
for individers vag till internationell niva. Det
har hdnt oerhért mycket under dessa 20 aren
bade pa spelar- och féreningsniva. For att
fortsatta konkurrera i varlden behéver féren-
ingar vara proaktiva och nyttja sina resurser
pa ett effektivt och innovativt satt. Vi beho-
ver tillsammans finna |[6sningar som leder till
utveckling av saval spelare och tranare som
féreningar.

Vad har varit viktigt for er under processen
av framtagandet av Elitfotboll Dam:s nya
certifiering av den elitférberedande verk-
samheten (F13-F19)?

- For att fortsatta driva utveckling ar féren-
ingarnas elitférberedande verksamhet en
fundamental del och att hoja kvaliteten ar

av yttersta vikt. Innehallet i certifieringen

&r baserat pa forskning och beprdvad erfa-
renhet. En énskan fran féreningarna ar att
certifieringen, utdver att vara ett matverktyg,

aven ska fungera som vagvisare for att hela
tiden kunna férbattras. Darmed dka kvaliteten
pa spelarutbildningen. Certifieringen bero6r
allt fran individuell utveckling och ledarnas
beteende, till féreningarnas dvergripande ar-
betssatt. En del i arbetet med féreningarna ar
att de mer ingaende an tidigare ska beskriva
sin syn pa ledarskap och hur dom skapar en
god motivation- och larandemijlé. Vi ar ocksa
nyfikna pa féreningarnas tillvédgagangssatt att
forankra och félja upp att lagen drivs och leds
pa dnskat satt.

Hur tror du att vi som Elitfotboll Dam kan
paverka méjligheterna till fler kvinnliga
tranare inom svensk fotboll?

- Elitfotboll Dam kan pa flera plan paverka
mojligheterna till fler elittréanare och dari-
bland kvinnliga elittranare. Tillsammans med
SEF, SvFF och natverk som tex. EPOS kan

vi belysa fragan och initiera forskning samt
sprida kunskap som redan finns. P& dessa
sett bidrar Elitfotboll Dam till att skapa en
hégre medvetenhet om upplevelser att vara
kvinnlig elittranare inom fotboll. Aven genom
certifieringen kan Elitfotboll Dam paverka
eftersom varje férening uppmanas att goéra en
genomlysning av hur det ar att vara kvinnlig
tranare i just deras forening. Vi ser att féoren-
ingar som aktivt framjar en arbetsmiljé som
starker kvinnors féorutsattningar att utvecklas
som fotbollstranare ocksa har fler kvinnliga
tranare. Forskning har visat en positiv effekt
av natverk fér kvinnligt tranarskap vilket ock-
sa finns med i certifieringen. N&stan dagligen
visar varlden bade att vi har kommit l1angt i
fragan och samtidigt att det finns saker att
forbattra.
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KRISTER ENGSTROM
Tranare F19 Mallbackens IF

EVELINA NILSSON
Ordférande Mallbackens IF

- Som férening vill vi inspirera unga

spelare att vaga satsa pa fotbollen framover.
Vi vill att sa manga som majligt vill fortsatta
spela fotboll sa lange som mojligt.

Hur ar det att bedriva en elitférening i
Varmland?

- Som for de flesta elitféreningar inom
damfotbollen sa &r det ekonomiskt svart
men samtidigt ocksa valdigt kul. Vi har
manga eldsjalar som gor ett otroligt jobb
for "janteras” skull och detta skapar sam-
hérighet och engagemang har i Sunne,
Torsby och Varmland i stort.

Vad har ni fér malséttning fér féreningen
under de kommande aren?

- Var malsattning &r att i férsta hand dver-
leva sa vi har mojlighet att fortsatt kunna
utveckla unga spelare fran hela Varmland
till att n& sina mal med fotbollen.

Seniorlagets malsattning och malséttning
med ungdomsverksamheten?

- Seniorlagets malsattning &r att hamna pa

en sa bra placering som majligt i Elitettan.
Som férening vill vi inspirera unga spelare

Foto Evelina Nilsson: Brobygrafiska

att vaga satsa pa fotbollen framdver - vi
vill att s& manga som majligt vill fortsatta
spela fotboll sd ldnge som majligt.

Hur ser samarbetet ut med den nationella
idrottsutbildning som erbjuds pa gym-
nasiet i er kommun? Hur arbetar ni med
individuell utvecklingsplan (IUP) for era
unga spelare?

- Mallbackens IF och Stjerneskolan har haft
ett ldngtgaende samarbete kring fotbolls-
utbildningen, men det har utvecklats under
2023 da Mallbackens IF startade upp en
F19-satsning. Vi arbetar just nu pa att
utveckla samarbetet &nnu mer fér att vara
den fradmsta fotbollsutbildningen i Varm-
land. Vi arbetar med ledorden planera, ge-
nomfdra och utvardera spelarens individu-
ella malsattning, genom bade matchanalys
och traning. Med flera samarbetsférening-
ar har vi mojlighet att erbjuda alla spelare
matchtillfalle under varje veckoslut under
sasongen.



Elite Coaching Pathways in collaboration with:
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HALLBARHETSRAPPORT 2023

ELITE COACHING PATHWAYS

Under 2023 inledde vi ett nytt arbete fér

att dka antalet elittranare inom damfotbol-
len. Initiativet som gar under namnet Elite
coaching pathways och syftar till att framja
utbildning och utveckling av tréanare for att
starka kvaliteten och tillvaxten av damfotbol-
len pd elitniva. Vi ser att vi inom Elitfotboll
Dam, framfér allt genom vara klubbar, har en
viktig roll att fylla i arbetet med att 6ka att-
raktionskraften fér kvinnor som vill satsa pa
sitt ledarskap och karriaren inom fotbollen.

Bland vara 28 lag i OBOS Damallsvenskan
och Elitettan var det endast tva av klubbarna
som hade kvinnor som huvudtranare under
sasongen 2023. Totalt fanns det 12 kvinn-
liga tranare varav sju var assisterande och
tre malvaktstranare. Trots en kraftig 6kning
av dam- och flickfotboll har utvecklingen

av kvinnliga elittranare inte foljt samma
bana. Férutsattningarna for att ta klivet och
na elitniva har varit betydligt sdmre an fér
man historiskt och det behéver vi arbeta

for att forandra. En utmaning som flick- och
damfotbollen har &r att manga slutar spela

i dldrarna 16-20 ar och en av anledningarna
till detta &r bristen pa kvinnliga férebilder pa
ledarsidan.
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Den internationella fotbollen visar att de
mest framgangsrika landslagen pa damsidan
under de senaste tva decennierna har letts
av kvinnliga forbundskaptener. Faktum &r att
hela 15 av de 18 senaste vinnarna i OS, VM
och EM har haft en kvinnlig férbundskapten.
| denna satsning arbetar vi néra vara elit-
fotbollsutvecklare samt vara klubbar. Under
2023 genomforde vi en undersdkningsstudie
dar vi pratade med kvinnliga tranare for att
ta del av deras erfarenheter och tankar for
att ringa in de frdgor och omraden som ar
viktigast.

| denna satsning samarbetar vi med natver-
ket EPOS som arbetar for att fa fram fler
kvinnliga elittranare. EPOS arbetar redan
idag tillsammans med flera klubbar och
specialidrottsféorbund och numera aven Elit-
fotboll Dam. Med i satsningen &r ocksa flera
viktiga partners sa som Sundstrém Safety,
Akea och Gameinsight.

- Vi vill vara med och skapa en miljé dar
alla kan forverkliga sina drommar oavsett
vilken bakgrund eller kén de har, sager Ivan
Sundstrom, styrelseordférande i Sundstrém
Safety.

LEDARE INOM EFD

Kvinnor 18% @ V:n82%

| Sverige finns totalt 7 kvinnor (av 199) som innehar UEFA Pro-li-
cens, vilket motsvarar 3,5 %. Totalt ar det 57 kvinnor (av 698) som
har UEFA A-licens, vilket motsvarar 8,2 %.

HUVUDTRANARE TRANARE

Kvinnor 2

. Man 28

Kvinnliga trénare 2

Malvaktstranare 3

. Assisterande tranare 7

Under 2023 var det endast 2
av vara 28 klubbar som hade
kvinnor som huvudtranare.

Totalt fanns det 12 kvinnliga
trénare varav 7 var assisterande
och 3 malvaktstranare.

WVva 770910411713



KARIN TORNEKLINT

Generalsekreterare EPOS

CRAFT &
BAYWNRNS

- Syftet med EPOS &r att vi skall fa fler kvinnliga
ledare pa elitniva och en dkad jamstalldhet inom

idrotten

Berdtta om syftet med EPOS, din roll och
arbetet med Elitfotboll Dam under 2023

- Syftet med EPOS &r att vi skall fa fler
kvinnliga ledare pa elitniva och en ékad
jamstalldhet inom idrotten - det &r de tva
stora malen néar flera av landets stérsta och
mest framgangsrika klubbar och férbund
gatt samman i ndtverket EPOS. EPOS star
for Equality in memory of Per O Sund-
stréom, den tidigare vd:n och deldgaren pa
Sundstrom Safety som under hela yrkesli-
vet kdmpade for allas lika varde.

- Natverkets syfte ar att inspirera, kompe-
tensférstarka och utbyta erfarenheter mel-
lan oss som ar med. Jag brukar sdga att
jag &r det daliga samvetet for att standigt
paminna alla om att vi maste jobba aktivt
for att forandra den radande kulturen och
ldget som finns idag.

Varfor tror du att fotbollen som stérsta
sport bade fér pojkar och flickor, inte har
fler kvinnliga elittrdnare?

- Jag tror att det finns manga orsaker och
darfér kraver det en malmedveten sats-
ning for att vaga lyfta dessa och ta beslut
som paverkar strukturerna som rader idag.
Det kan vara allt fran synen pa kvinnor
som tradnare, deras mojligheter att fa ratt
utbildning, man valjer oftast en liknande
som den som var innan (och ar det en man
sa blir det en man igen), omgivningens pa-
verkan och tyckande osv. osv.. Vi gor ofta
saker utan att se mdénstren vi féljer, och
dessa maste man vara observant pa sd att
alla far en chans att utvecklas.

Hur ser du att Elitfotboll Dam kan
paverka detta i en positiv riktning?

- Genom att vaga lyfta fragan, diskutera
mo&énstren som finns idag, vaga ifragasatt
osv. osv. Det &r bara genom hart malmed-
vetet arbete som en férandring kommer
att ske. Och det &r vi ju bra pd inom idrot-
ten s& detta borde vi kunna |6sa tillsam-
mans.
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INGEMAR QUECKFELDT

Marknadsfdrings- och
sponsoransvarig Akea

IVAN SUNDSTROM

Styrelseordférande
Sundstrom Safety

- Vi tror att forebildskapet ar viktigt. Kvinnliga elittranare skapar
attraktionskraft fér nasta generation. Att som ung utbvare kunna
se och uppleva kvinnliga tranare skapar inspiration och bygger

droOmmar.

Varfér ar denna satsning viktig fér dig och
akea?

Vi vill bidra i det sjalvklara att investera i flick-
ans potential precis som vi investerat i pojkens
potential sedan urminnestider. Vi tror att fére-
bildskapet ar viktigt. Kvinnliga elittrédnare skapar
attraktionskraft for nasta generation. Att som
ung utdvare kunna se och uppleva kvinnliga tra-
nare skapar inspiration och bygger drébmmar.

Pa vilket séitt tror du att ett jimstéllt team leder
till battre sportsliga resultat och vilmaende i
en férening?

Var starka dvertygelse &r att, oavsett samman-
hang, mangfald &r en bidragsgivare fér battre
resultat. Ju bredare erfarenhet, kunskaper, insik-
ter ju battre blir den sammanlagda prestationen.
Mangfald skapar dven storre kommersiell kraft
dar vi tillsammans kan attrahera alla malgrupper
for var idrott.

Varfor ar denna satsning viktig for dig och
Sundstrom Safety?

Vi har byggt féretaget pa att férsdka utveck-

la kompetens och stédja dem som vill vaxa i

sin yrkesroll. Yrkesrollen har inget med kén att
gobra! Trots att det finns mycket mer att géra,
har naringslivet kommit l&ngre &n idrotten pa att
tillsatta kvinnor i ledande befattningar. Idrotten
praglas generellt av en brist pa kompetenta led-
are/tranare och att inte utnyttja kvinnors poten-
tial &r minst sagt dumt. For oss som bolag ar det
valdigt intressant att faktiskt kunna vara med att
gobra skillnad och samtidigt lara oss av erfaren-
heterna som vi far ta del av i samarbetet.

Pa vilket sétt tror du att ett jimstéllt team leder
till béttre sportsliga resultat och vilmaende i
en férening?

Det finns forskning som visar pa att jamstallda
team &r mer produktiva, Idnsamma och valma-
ende och varfér skulle det vara annorlunda inom
idrotten? Jag tror att ett jamstallt team bidrar till
battre sportsliga resultat. Teamet som helhet far
ett bredare perspektiv som jag tror ger forutsatt-
ningar till mer kreativa och effektiva |6sningar.

Min erfarenhet &r att nar bade kvinnor och man
ar representerade i ledande roller, s& speglar det
ocksa gruppen som helhet. Man far ett motive-
rande och stddjande klimat som uppmuntrar till
utveckling och mindre jargong osund konkur-
rens. | en sddan milj®é har alla dessutom roligare.
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HALLBARHETSRAPPORT 2023

Under 2020 initierade vi ett hallbarhetsar-
bete med syfte att mojliggdra koordination
och samordning av hallbarhetsarbetet pa
central niva inom Elitfotboll Dam samt
bidra med verktyg och styrning ut mot
vara 28 medlemsklubbar i OBOS Damall-
svenskan och Elitettan. Var vision &r att

ha en professionell klubbutveckling med
spelarutveckling i varldsklass. Var férmaga
att skapa spelarmiljder dar talanger kan
utvecklas och vara en forebild i Europa

ar en central del av var strategi och for

att uppna detta &r hallbarhetsarbetet en
avgdrande del.

Under 2020 genomférde vi en vasentlig-
hetsanalys dar vi identifierade tio hallbar-
hetsaspekter (hallbarhetsomraden) som
samtliga ar viktiga och har en naturlig
koppling till damelitfotbollens verksamhet.
Darefter bjods vara viktigaste intressent-
grupper in till en dialog kring deras tankar
och asikter om Elitfotboll Dams hallbar-
hetsarbete. Totalt bemo&ttes 86 intressen-
ter, antingen via web-enkater eller intervju-
er, dar de bland annat fick ta stallning till
vilka hallbarhetsfragor som bér prioriteras,
installningen till Elitfotboll Dams nuvaran-
de héllbarhetsarbete och vilka férvantning-
ar de har pa arbetet framgent. Genom att
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1

Identifiering
av aspekter

2

Dialog med
intressenter

3

Analys
av paverkan

4

Prioriterade
aspekter

engagera de intressentgrupper som vi an-
s&g ha stérst positiv eller negativ paverkan
pd var organisation, fick vi viktiga insikter

i hur vi bor prioritera vart hallbarhetsar-
bete, bade sett till hur Elitfotboll Dam kan
paverkas men ocksa vilken paverkan vi har
pad vara intressenter och samhallet i stort.

Baserat pa intressenternas prioriteringar
och paverkansanalysen placerades de tio
hallbarhetsaspekterna i en vasentlighets-
pyramid. De materiella hallbarhetsas-
pekterna i vasentlighetspyramiden utgor
en grund till en hallbarhetsstrategi, med
tydliga malsattningar och handlingspla-
ner inom respektive hallbarhetsomrade.
De fyra aspekterna éverst i pyramiden
har vi identifierat som de dar vi har stérst
mojlighet att gbra positiv skillnad och ta
en ledande position. Dessa kallar vi vara
fokusomraden. | samband med vésentlig-
hetsanalysen identifierade vi de globala
mal med specifika delmal dar vi ser att vi
kan bidra sarskilt, baserade pa vara mate-
riella hallbarhetsaspekter. De globala mal
som hamnar i fokus for oss pa Elitfotboll
Dam ar mal 3 (halsa och valbefinnande), 5
(jdmstalldhet), 8 (Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt) samt 10 (minskad
ojamlikhet).

Wva 11o049.1041113



ELITFOTBOLL DAM

ELITFOTBOLL
DAM:S HALLBARHETS-

e Moéjliggdra féor en professionell, jdmstalld och
jamlik elitverksamhet for damfotbollsspelare

ASPEKTER

e Mojliggdra utveckling for tranare, spelare
och féreningar

e Framja fysisk och psykisk héalsa
Aktivt motverka alla typer av korruption

En initial analys identifierade tio hallbarhets-
aspekter, som samtliga ar viktiga och har en

naturlig férankring till damelitfotbollens verk-
samhet.

For att fa ett sa brett perspektiv som majlig
inkluderades de viktigaste intressentgrupperna, >
var egen styrelse, klubbarna, partners, andra \P
organisationer inom fotbollen, personal pa EF- AQJO ¢ Sakerstélla sdkra och trygga arenor
<
N)

*  Framja hallbara leverantérer, partners och
sponsorer

D:s kontor samt spelarombud. och féreningsverksamheter

. ¢ Stotta externa samhéllsengagemang
Vidare genomférdes &ven en paverkansanalys
for att forstd EFDs positiva och/eller negativa

paverkan av och pa de aktuella aspekterna.
Baserat pa intressenternas prioriteringar och

paverkansanalysen har de tio hallbarhetsaspek-
terna placerats i en vasentlighetspyramid.

*  Kontinuerligt minimera energianvandning,
vattenanvandning och utslapp av vaxthusgaser

¢ Minimera miljéfarliga utslapp till naturen
* Minska engangsartiklar och underlatta atervinning
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ELITFOTBOLL DAM

MOJLIGGORA FOR EN PROFESSIO-
NELL, JAMSTALLD OCH JAMLIK
ELITVERKSAMHET FOR
DAMFOTBOLLSSPELRE

Detta &r ett av vara priméra fokusom-
rédden. Omradet &r bade ett fundament
och en del av visionen fér var verksam-
het och darmed centralt i allt vi gor. Vi
ska verka for att sponsorer ska sponsra
mer jdmstallt samt bidra till en jdmnare
fordelning av resurser mellan herr- och
damverksamhet i de klubbar som har
bade och. Vi ska ocksa verka for kad
representation av kvinnor pa ledande
positioner. Likasa ska vi bidra till att
forbattra spelarnas villkor och férutsatt-
ningar i sin vardag som fotbollsspelare.

Under 2023 beslutades om en ny strate-
gi for perioden 2023-2027 och vi lycka-
des dven fa i hamn ett nytt kollektivavtal
med Spelarféreningen. Allt fler klubbar
bestdr idag av bade herr- och damverk-
samheter, en utveckling som gar snabbt
och som kommer att fortsatta under
kommande &r. | denna utveckling har

vi inom Elitfotboll Dam ett ansvar och
stora mojligheter att bidra till att for-
eningarna ocksa blir mer jamstallda. Vi
kan ocksa anvadnda vara styrdokument
for att sakerstalla att jamstalldhets- och

jdmlikhetsperspektivet finns med i var
uppfoljning av verksamheterna.

Under 2023 var den genomsnittliga
spelarersattningen i OBOS Damall-
svenskan 20 380 kr/manad (2022: 19
452 kr). Den genomsnittliga spelarléne-
kostnaden exkl sociala avgifter uppgick
2023 till 5135 tkr (per klubb), en total
6kning total 6kning med 72 % sedan
2018.

| dagslaget har ca 14 av vara medlems-
klubbar en tydlig handlingsplan fér hur
de ska stotta spelare som blir gravida.
Genomsnittlig spelarersattning i
OBOS Damallsvenskan

20 380 kr

2023

5) Raknat per spelare vid tolv manaders anstallning och antaget 22 spelare i en spelartrupp. Det &r endast ett berédknat genomsnitt, baserat pa
klubbarnas uppgifter om den totala spelarersattningen. SvFF Finansiell analys 2022,

VAD VI STRAVAR MOT

Att styrelsesammansattningen ar kom-
petensbaserad, jamstalld och jamlik med
malet att vi ska ha uppnatt RF:s mal for
jdmstalld féordelning i styrelser (40/60 %).

Att spelarl®dnerna ska na en niva sa att alla
vara spelare i OBOS Damallsvenskan och
minst 50 % av vara spelare i Elitettan har
méjlighet till 100 % av sin ersattning fran
fotbollen.

Att alla vara medlemsklubbar har tydliga
policys pa plats for att motverka diskri-
minering och framja jamstalldhet pa alla
nivaer. Utdver detta féljer vi UEFAS riktlin-
jer féor Good governance fér att sakerstalla
stabilitet dver tid och alla vara klubbar har
tydliga direktiv och handlingsplaner fér
graviditet och féraldraledighet.

Pa fem ars sikt strévar vi ocksa efter att
OBOS Damallsvenskan utgoérs av klubbar
som innehar en heltidsanstalld klubbchef
samt att Elitettan ska visa pa en strategisk
plan fér att nd en 6kad professionalisering
och ha en tydlig verksamhetsplan.

P& ldngre sikt &r var ambition att majori-
teten av vara klubbar har professionella
verksamheter som ar jamstallda och jam-
lika och att alla klubbar har en dedikerad
klubbchef, sportchef samt en organisation
for marknad och férsaljning.
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ELITFOTBOLL DAM

MOJLIGGORA UTVECKLING FOR
TRANARE, SPELARE OCH FORENINGAR
Utifran vart uppdrag om att bidra till stark
fotbollsutveckling samt var strategi om att
sakerstalla en professionell och hallbar klub-
butveckling ar utveckling av trénare, spelare
och féreningar ett viktigt fokusomrade. Ett
av vara malomraden &r att vara ligor och
klubbarna erbjuder en professionell spelar-
miljé dar fotbollsspelare kan na sin fulla po-
tential, dar vi ocksa ser till individen genom
att arbeta kontinuerligt med individuella
spelarutvecklingsplaner fér alla vara spelare i
akademilag och representationslag, bade fér
for karriaren inom och utanfér fotbollen.

For att lyckas med vara mal och ambitioner
inom detta omrade ar det viktigt att vi arbe-
tar for att dka resurser bade inom Elitfotboll
Dam centralt och lokalt i féreningarna dar

vi med 6kade resurser skapar mojligheter
for vara medlemsklubbar att ta nasta kliv i
fotbollsutvecklingen. Elitfotboll Dam centralt
utvecklar kontinuerligt stéd till klubbarna i
form av utbildning, mallar och &évriga styr-
dokument som ska méjliggdra att tranare,
spelare och medlemsféreningar utvecklas
sportsligt och inom olika hallbarhetsomra-
den.

Var certifiering av de elitférberedande
verksamheterna ar ett styrningsverktyg vi
kan anvanda for att folja upp féreningarnas
arbete med att skapa attraktiva spelarmiljder
inom damelitfotbollen. Med certifieringen
som hjalp genomlyser vi féreningarnas verk-
samheter och podngsatter dem utifran olika
kriterier. Det senaste aret ser vi att svensk
elitfotboll pd damsidan tar ytterligare steg i
ratt riktning. Vi ser dock att vi behover skar-
pa vissa kriterier och fragestallningar inom
certifieringen for att vi ytterligare ska na vara
mal. Darfor har vi det senaste aret arbetat
for att utveckla var certifieringsprocess. Vi
ser ocksa att vi behdver etablera fler centrala
matningar for att kartldgga antalet matcher
som spelas inom vara klubbar fér att pa sa
satt kunna uppnd SvFFs rekommendation
om antalet spelade matcher.

Elitlicensen ar ett annat styrningsverktyg
som finns, genom SvFF, for att bidra till mer
hallbara verksamheter. Licensen ska vara ett
verktyg for att sdkerstalla en sund ekonomi i
féoreningen. SVFF utfardar licens arsvis efter
granskning av féregaende ars utfall inom oli-
ka aspekter dar intdkts- och kostnadsstruk-
turen rapporteras.

VI STRAVAR MOT

Att vara topp 5 av ligorna i
Europa.

Att vara topp 3-liga i Sverige
gallande publikantal.

Att certifieringen ar ett centralt hjalp-
medel fér klubbarna i arbetet med
spelarutveckling samt utveckling av
sin organisation. Certifieringen ska
vara en ledsagare i det dagliga arbe-
tet med akademiverksamheten och
leda till kad sportslig utbildningsniva

inom organisationen samt att antalet
anstallda kring elitverksamheten har
oOkat. Var malsattning ar att majorite-
ten av EFDs klubbar &r certifierade.

Att vi har en central matning for att
kartldgga antalet matcher fér att upp-
na SVFFs rekommendation om antalet
spelade matcher.

Fler internationella matcher fran F15
och uppat.

Matverktyg for jamfoérelser med ut-
landska ligor.
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ELITFOTBOLL DAM

PSYKISK HALSA

Elitfotboll Dam ska arbeta aktivt for att alla
vara medarbetare samt spelare ska ha moj-
lighet till en god fysisk och psykisk halsa. En
viktig del i vart arbete fér en hallbar elitfotboll
handlar om att sakerstalla trygga arbetsmil-
j6er, inte minst for vara fotbollsspelare. God
héalsa ar en grundlaggande forutsattning for
manniskors mojlighet att na sin fulla potential.
Arbetet for att framja god fysisk och psykisk
halsa &r darfor ett av vara viktigaste hallbar-
hetsomraden.

De senaste aren har fragan om spelarnas
psykiska halsa kommit hégre upp pa agendan

inom elitfotbollen. Vi ser positivt pa att fragan
lyfts och att fler borjar arbeta aktivt for att
framja psykisk halsa bland vara spelare och
medarbetare. Vart arbete med denna fraga
har precis bérjat och vi haller fortfarande pa
att titta pa olika angreppssatt for att ta oss an
fragan pa basta satt samt vagleda vara klub-
bar i fragan framover.

Under 2023 genomférde var partner Pulsen

en enkatundersdkning om hur spelarna ser pa
karriaren efter karridren. | den framkom bland
annat att omkring 45 % upplever ndgon form
av oro kring sin karriar efter att fotbollskarria-
ren ar dver. Aven om nastan halften upplever

att klubben hjalper med jobb eller studier
under sin aktiva fotbollskarriar visar under-
sdkningen samtidigt att dver 80 % inte upp-
lever att klubben hjalper med den Idngsiktiga
planeringen. En viktig del i var strategi och i
var utvecklade certifiering &r utvecklingen av
individuella spelarutvecklingsplaner, vilket vi
hoppas ska starka denna del.

Under 2023 genomfdrde 12 av vara klubbar
utbildningar inom psykisk halsa med fokus pa
spelare och ledare. Omkring 18 av vara klub-
bar anger att de har en plan foér arbetet med
att starka spelarnas och tradnarnas psykisk
halsa framover.

| vilken man oroar du dig fér att karridren
efter fotbollskarridren ar éver? ¢
148 svar

6 Utdrag fran Pulsens undersékning, genomfdrd hésten 2023

‘ Mer sillan: 48,6%

Nagon gang varje manad: 20,9%

Aldrig: 14,2%

Nagon gang i veckan: 8,1%

. Flera ganger i veckan: 8,1%
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- Genom vart samarbete med Photon Sports har vi utdkat vart arbete

med spelarnas fysiska halsa, dar vi for forsta gangen pa ett samlat satt

har bdrjat samla data kring spelarnas fysiska status.

FYSISK HALSA

Nar det kommer till fysisk halsa rapportera-
des 102 skador inom OBOS Damallsvenskan
och Elitettan” under 2023. De vanligaste
skadetyperna som rapporterades var led-
skador, 6verbelastningskador, korsbands-
skador, 6vriga knaskador samt huvudskador.
Att minimera samt férebygga skador ar ett
stort omrade fér oss inom Elitfotboll Dam
att arbeta med. Alla klubbar inom Elitfotboll
Dam har tillgang till fysioterapeuter som
bidrar till det férebyggande arbetet. Nagra
féreningar arbetar med knakontroll och indi-
vidualiserade samt periodiserade tranings-
program for att halla nere dverbelastning pa
spelare. Ett par féreningar rapporterar ocksa
om att de anvander digitala sjalvskattnings-
verktyg i det férebyggande arbetet.

Genom vart samarbete med Photon Sports
har vi utdkat vart arbete med spelarnas
fysiska halsa, dar vi for forsta gdngen pa
ett samlat satt har borjat samla data kring
spelarnas fysiska status. Alla lag i OBOS
Damallsvenskan har fatt tillgdng till unika

7 Endast 13 klubbar har rapporterat in skador under 2022.
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3D-kameror och sensorer for att enkelt mata
och analysera spelarnas fysiska kapacitet.
Spelarna har pa ett enkelt och regelbundet
satt kunnat mata sin formaga (till exempel
snabbhet och explosivitet) for att kunna
analysera resultatet och anpassa traningen
battre. Dessutom har det mojliggjort en unik
pilotstudie med representanter fran Gote-
borgs Universitet och Umea Universitet. Vi
hoppas att dessa analyser ocksa ska hjalpa
oss att benchmarka mot andra ligor i Euro-
pa.

Hur menstruationscykeln paverkar vara spe-
lare i trdning och match ar en annan viktig
fraga for oss. Kunskapen om hur spelarnas
prestation paverkas av menstruationscykeln
odkar hela tiden, har ocksa fler initiativ tagits
ute i klubbarna. 11 av vara klubbarna erbjud-
er mensskydd till spelarna och 3 av klub-
barna arbetar i dagsldget med periodiserad
traning dar ytterligare 6 klubbar planerar att
bérja arbeta mer utifran periodiserad tréning
under kommande &r.

VAD VI STRAVAR
MOT PA FEM ARS SIKT

En majoritet av klubbarna arbetar mer
medvetet kring hur menstruations-
cykeln paverkar traning och fysisk
prestation.

Alla klubbar inom Elitfotboll Dam
erbjuder gratis mensskydd till sina
spelare och anstallda.

Alla ledare kanner sig trygga i att
hantera fragor kring psykisk héalsa och
valmaende, och ser det som en natur-
lig del i uppféljningen av sina spelare.
Elitfotboll Dam centralt anordnar ut-
bildning samt screening inom psykisk
halsa. Vi ska ocksa ha kartlagt kost-
radgivningen i klubbarna for att pa
langre sikt kunna stétta klubbarna i
fragor som roér kost och traning.

Alla klubbar arbetar med kostradgi-
vare alternativt utbildar sina ledare i
dessa fragor.

Vi har kommit langt i arbetet med att
samla data kring fysisk halsa for att
ocksa pa ett battre satt kunna bench-
marka mot andra ligor i Europa, vilket
vi hoppas ska kunna bidra till 6kad
konkurrenskraft.

WVva 770910411713
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HALLBARHETSRAPPORT 2023

AKTIVT MOTVERKA KORRUPTION
Elitfotboll Dam ska arbeta mot all typ

av korruption, exempelvis matchfixning,
mutor och javsituationer. Det ar viktigt for
oss inom Elitfotboll Dam att vara med och
sakerstalla fotbollens integritet. Matchfix-
ning har hittills inte varit ett stort problem
inom damfotbollen men i takt med det
6kade intresset for damfotboll 6kar ocksa
risken for matchfixning. | samarbetet med
var huvudpartner Svenska Spel genomfoér
vi spelansvarsutbildningar fér alla vara lag
i OBOS Damallsvenskan och Elitettan. Vara
spelare och féreningar har en skyldighet
att utbilda sig i matchfixning, sa att man
forstar mekanismerna bakom detta och
l&r sig kdnna igen tecken p3 att nagot &r
fel. Under aret har alla spelare och ledare i
vara klubbar gatt Svenska Spels utbildning
kring spelansvar. Aven Elitfotboll Dam:s
styrelse och kansli har genomgatt Svenska
Spels digitala utbildning kring matchfix-
ning. Ingen av Elitfotboll Dam:s féreningar
har under 2023 rapporterat nagot fall av
matchfixning.

Vi har fortsatt arbeta med vara Integrity

38

Officers i alla vara klubbar. En integrity
officer &r en person ute i vara verksamhe-
ter som har hég integritet och som atnjuter
stort fortroende bland alla i féreningen.
Det kan t.ex. vara ordférande eller en en-
skild styrelseledamot, vardegrundsansva-
rig eller klubbchef. Vara integrity officers
ansvarar for att alla spelare och ledare i
foreningens A-lag (och pa sikt &ven ung-
domselitlag) far bra utbildning i matchfix-
ning innan sasongen startar. De har ocksa
|6pande kontakter med SvFF och Elitfot-
boll Dam i matchfixningsarenden samt
fungerar som kontaktyta féor SvFF och
Elitfotboll Dam avseende det férebyggan-
de arbetet.

Under kommande ar ska vi fortsatta
arbetet med att bredda perspektivet

kring korruption till att handla om mer an
matchfixning da det finns andra viktiga
fragor att arbeta mer kring inom fotbollen,
exempelvis transparens vid rekrytering
och vanskapsrelationer (jav) samt mutor.
En handlingsplan och policy kring korrup-
tion ska tas fram och vara vagvisande med
mojlighet till lokal anpassning.

VAD VI STRAVAR
MOT PA FEM ARS SIKT

Att ta fram en Code of Conduct fér
att agera som en vagledning i etiska
fragor pa central som lokal niva.

Integrity officers ses som en vasentlig
och prioriterad ansvarsroll inom vara
klubbar.

Utbildningar inom matchfixning och
spelansvar genomférs arligen, fran
ungdomslag till klubborganisation.
Om fem &r ser vi att det aktiva arbe-
tet mot matchfixning och korruption
ar en fullt naturlig del av samtliga
klubbar inom Elitfotboll Dam.

Alla klubbar arbetar efter en hand-
lingsplan och policy kring korruption
(exempelvis kring jav och mutor).

Wva 71049.1041173
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Schyssta affarer - framja hallbara
leverantorer, partners och sponsorer

Vi varnar for schyssta afféarer. Det innebar
att vi ska ha en tydlig kravstallan inom
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé

och antikorruption gentemot leverantérer,
sponsorer och partners. Vi ska tillsammans
arbeta aktivt for att uppratthalla och sakra
manskliga rattigheter for alla, oavsett kén,

kdnsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosupp-
fattning, alder, funktionsnedsattning eller
sexuell ldaggning. Vi ar i processen att ta
fram en code of conduct dar vi tydliggdr
den férvantan vi har pa oss sjalva och vara
samarbetspartners.

Sakerstalla sakra och trygga
arenor och foreningsverksamhet

Vi ska arbeta for att vara besdkare ska
kdnna sig sdkra och trygga vid Elitfot-

boll Dam:s arrangemang. Miljén hos vara
medlemsféreningar ska vara trygg och
inkluderande. | OBOS Damallsvenskan och
Elitettan spelas varje ar 300 matcher. Ma-
let &r att dessa matcher ska vara en positiv
upplevelse for spelare, ledare och publik.
S&kerhetsaspekterna ar en viktig del i
arrangemanget, dar vi har tagit fram "Elit-
manualen” som ett verktyg i féreningens
arbete for att sdkerstalla sakra, trygga och
professionella evenemang. Elitmanualens

direktiv ska foljas liksom Tavlingsbestam-
melser (TB), Sarskilda Tavlingsbestam-
melser Dam (STB Dam) samt Arenakraven
som ar framtagna av Svenska Fotbollsfér-
bundet. Inom ramen fér var ambition att
sakerstalla trygg féreningsverksamhet ser
vi att Elitfotboll Dam:s hallbarhetsarbete
kan bidra med ékad medvetenhet, kunskap
samt uppfdljning av verksamheter. Detta
hoppas vi ska bidra till tryggare verksam-
heter inom omraden sdsom inkludering
och icke-diskriminering.

& https://www.svenskfotboll.se/4af10f/globalassets/svff/dokumentdokumentblock/tavling/tavlingsforeskrifter/2021/tb-2021.pdf

40

Stotta externa
samhalls-
engagemang

Elitfotboll Dam ska stétta externa sam-
hallsengagemang som bidrar till positiv
utveckling for samhallet och som linjerar
med Elitfotboll Dam och medlemsféren-
ingarnas karnverksamhet. Vara medlems-
klubbar gér stora insatser for att paverka
samhallet positivt i sina lokalsamhallen.
Klubbarna arrangerar manga olika projekt
och verksamheter med syftet att fa fram-
for allt fler tjejer att delta i saval fysiska
som sociala aktiviteter.

Fokus ligger ofta pa att &ka integration
och sysselsattning. Det handlar bl.a. om att
na ut till malgrupper som traditionellt har
svart att na féreningslivet, exempelvis tje-
jer med utldndsk bakgrund, eller att stotta
delar av samhallet sdsom &ldreomsorgen
genom att spelare besdker dldreboenden
for olika aktiviteter. De flesta av vara for-
eningar bedriver denna typ av aktiviteter
tillsammans med partners fran naringslivet
eller kommunerna.

Wva 11049.10411713



ELITFOTBOLL DAM

Kontinuerligt minimera energi-
anvandning, vattenanvandning
och utslapp av vaxthusgaser

Elitfotboll Dam ska gora sitt yttersta for att
minimera sin och medlemsféreningarnas
energi- och vattenanvandning samt
utslapp av vaxthusgaser genom att
exempelvis férespraka effektiv energi-
anvandning pa anldggningar och upp-
muntra till ett mer miljévanligt resande.

SVvFF:s energi- och miljdpolicy slar fast

att svensk fotboll ska bidra till ett hallbart
samhalle. Med cirka 3 000 féreningar och
1,2 miljoner manniskor engagerade runt
om i landet kan de miljdatgarder fotbollen
vidtar na ut till mdnga manniskor.

Av de Elitfotboll Dam-féreningar som

kan rapportera pa sin energiférbrukning
och sina utslapp av resor framgar att en
stor majoritet av vdrmen pad arenorna och
elférbrukningen klassas som fornybar. |
dagslaget ar det ytterst fa av vara med-
lemsklubbar som ager sin egen arena, déar-
for hdnger det pad hur kommunen arbetar
inom omradet.

Alla klubbar har buss som sitt primara
fardmedel dar flyg anvands i de fall dar
avstdnden kraver det. | manga fall da
bussar anvands miljdklassade drivmedel
enligt Euro6.

INDELNING AV UTSLAPP | GHG-PROTOKOLLETS OLIKA SCOPE

Scope 2

Scope 3

Klubbarnas energibehov fér
belysning och uppvarmning

oé io
AV

Utsldpp fran egna fordon
och fastigheter

Utslédpp fran transporter som klubbarna
sjélva inte dger, som flyg, tadg och hyrbilar

=

(=)

Indirekta utsldpp fran egna
processer och képt energi

Direkta utsldapp
fran egna processer

Ovriga indirekta
utsldpp i vardekedjan

° https://aktiva.svenskfotboll.se/49ba73/globalassets/svff/dokumentdokumentblock/anlaggning/hallbarhet-miljo-energi/allman-policy-

for-energi-och-miljo-i-svenskt-fotboll.pdf

Minska engangs-
artiklar och under-
Iatta atervinning

EFD ska minska anvdndandet av engdngsar-
tiklar nar det ar méjligt och verka for att alla
medlemsfdéreningar och arrangemang har en
effektiv dtervinning samt ateranvandning av
material och avfall.

Fa eller inga féreningar &ger idag sina arenor
utan hyr av kommunen. Darfér blir samarbetet
med kommunerna i dessa fragor valdigt viktigt.

Minimera miljéfarliga
utsldpp till naturen

Elitfotboll Dam ska arbeta for att miljofarliga
utsldpp inte sprids till naturen, exempelvis gum-
migranulat (mikroplaster) fran konstgrasplaner.

Detta &r en frdga som framst drivs av vara med-
lemsféreningar pa lokal niva tillsammans med
respektive kommun eller hyresvardar av arenor.
Elitfotboll Dam:s uppdrag inom detta omrade
ar framfor allt att bidra med kunskap och ékad
medvetenhet i fragan.

Med ratt drift kan exempelvis spridning

av mikroplaster minskas och vi inom Elitfotboll
Dam ser att det &r ett omrade som kan utveck-
las. Detta ar dock ett arbete som pagar inom
hela fotbollen, inte minst inom Svenska Fot-
bollférbundet, och vi féljer darfér utvecklingen
pa omradet kontinuerligt.
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EFD: PRIORITERADE OMRADEN

UTVECKLA

<
<
>
w
[11]
L
<
14
w
-
4
<
I

GLOBALA MAL

GLOBALA DELMAL

5 JAMSTALLDHET 10 s 5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
Mbjliggéra for en professionell, OJMOET 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
-
jamstélld och jamlik elitverksamhet =) och beslutsfattande
for damfotbollsspelare — 10.2 Fréamja social, ekonomisk och politisk inkludering
D 10.3 Sé&kerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering
Mailiggsra for en professionell Bl 10 e 5.5 Sakerstall fullt deltagande fér kvinnor i ledarskap
s
jamstalld och jamlik elitverksamhet och beslutsfattande . .
f&r damfotbollsspelare 10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering
10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering
CRE T 3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma
Fréamja fysisk L sjukdomar och fréamja mental hélsa
och psykisk hélsa /\/" 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg
[’ och sédker arbetsmiljo for alla
FREDLIGA OCH
Aktivt motverka alla 16 S
typer av korruption 16.5 Bekampa korruption och mutor
8 Mamioe | 17 Soonr stini sl -
Framja hallbara leverantérer, i PARTNERSKAP 8.5 fnuelldslyii';ell_o_s:;t_o_nrlgﬁaoch anstandiga arbetsvillkor
partners och sponsorer 17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap
. . . 8 ANSTANDIGA 10 tusao
Sakerstélla sdkra och (ol iy 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygga arenor och L trygg och saker arbetsmiljo for alla
féreningsverksamheter 10.3 Sakerstall lika rattigheter fér alla och utrota diskriminering
P PARTNERSKAP
St°“?. externa 17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap
samhdllsengagemang
Kontinuerligt minimera energi- 6.4 E;fttil;m/éiig?_ﬁnttenanvandmng och saker
anvandning, vattenanvéndning 7.2 Oka andelenjf('jrgybar energiivarlden
och utslépp av véxthusgaser 7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet
Minimera miisfarliga 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
tslapp till ) t 9 12.5 Minska mangden avfall markant
utsiapp till naturen 14.1 Minska féroreningarna i haven
e 8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och
Minimera engangsartiklar Lt produktion
och underlitta atervinning 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
12.5 Minska mangden avfall markant

Wva 11o9.104.1113






