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HALLBARHETSRAPPORT 2022

FORORD

Vi dr glada dver att kunna presentera Elitfotbollens tredje hall-
barhetsrapport som berdr aret 2022. Aret har varit hindelserikt pa
olika plan dar vi arbetade fram en ny strategi for damelitfotbollen
som skall gilla fram till 2027. Manga mdten med klubbar och andra
intressenter, med en gemensam namnare som ligger som en rod
trad genom hela strategin, en hallbar utveckling.

Varldsfotbollen tar valdigt stora kliv och stérre ekonomiska satsning-
ar ger resultat i lander som tidigare varit marginaliserade. Svensk
damelitfotboll har ldnge statt sig stark sportsligt.

Redan etablerade klubbar som har herrverksamhet pa elitniva satsar
pa damsidan vilket staller stora krav pa rena damelitklubbar att
konkurrera pa helt nya villkor. | detta blottas de stora organisatoriska
skillnader for att kunna leva upp till de mal som gemensamt har satts
upp. Nu, mer &n nagonsin behoéver vi tdnka hallbart och skapa foérut-
sattningar for vara féreningar att kunna konkurrera, bade nationellt
och internationellt.

Vi startade aret med att utropa ett manifest som innebéar att vi ser
fotbollen langre an de 90 minuter som en match spelas. Vi vill varna
om hela kedjan, fran en férvantansfull flicka eller pojke som ser sin
idol spela i landslaget eller fér en utlandsk klubb till dagen da man
bestammer sig for att avsluta sin aktiva karriar. Oavsett anledningen
skall man kunna fortsatta arbeta inom fotbollen eller ha férberett

sig for ett liv efter fotbollen. Det ar ett viktigt stallningstagande som
kraver mycket ansvar. Hallbarhetsarbetet bygger pa att vi skall skapa
dessa forutsattningar med hjalp av naringslivet.

| den har rapporten belyser vi den utvecklingsresa vi befinner oss

i, den strategi som damelitklubbarna tillsammans arbetat fram och
de hégt uppsatta malen vi har fér var verksamhet. Vi har integrerat
domarkaren inom damelitfotbollen da de &r en naturlig del av var
verksamhet och det skapar nya méjligheter. Vi satsar tillsammans
med Svenska Fotbollférbundet pa utvecklingen av talanger och
certifieringsverktyg for att hjalpa vara klubbar att fostra kommande
stjarnor, bade flera och snabbare. Vi tar ett initialt grepp om psykisk
hélsa och satsar pa att motverka korruption.

Pa minussidan har vi ett uppsagt kollektivavtal dér vi har en bestdmd
uppfattning om att en strukturférandring kravs fér att kunna ta nasta
steg i professionaliseringen av damelitfotbollen. Arbetsmark-

nadens professionella parter hanterar fragan. Har har vi inte
lyckats komma i mal vilket innebar att 2023 ars sdsong
startar utan gemensamt avtal.

Arbetet fortgar utan avbrott och éver tid vilket &r det
underbara med utvecklingsarbete, det tar aldrig slut.

Onskar alla en trevlig l&sning och ser redan fram emot
nasta ars rapport.

S 700%
TOMAS HOSZEK
Generalsekreterare, Elitfotboll Dam
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OM DENNA HALLBARHETSRAPPORT

Detta &r den tredje hallbarhetsrapporten som Elitfotboll Dam (EFD) slapper. Syftet med
hallbarhetsrapporten ar att dela med oss av vara resultat, framsteg och strategier inom
hallbarhet. Rapporten omfattar hela var verksamhet och beskriver hur vi arbetar med
hallbarhet utifran ett miljdmassigt, socialt och ekonomiskt perspektiv. All data som rér
anstallda, spelare och ledare samt miljé &r inhamtade manuellt.

Rapporten avser perioden 2022-01-01 till 2022-12-31. Rapporten ar framtagen med
inspiration frdn GRI Standards och ARL. Processen fér insamling av data och nyckeltal
fortsatter att utvecklas under kommande ar.
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ELITFOTBOLL DAM

FOR EN DEL AR FOTBOLL ETT SPEL
190 MINUTER MED EN BOLL PA EN PLAN.

MEN FOR OSS PA EFD AR DAMFOTBOLLEN
SA MYCKET MER. FOTBOLL AR LIVET.

Vi vill att fler ser pd damfotbollen med helt
nya égon, precis som vi gbér. Dar vi bygger
bade individen, klubben och samhallet.
Dar vi skapar mojligheter for kvinnor att
vara del av ett stérre sammanhang, pa

en resa som kan vara hela livet. Pa och
utanfor planen, i klubben, i skolan, hemma
och pa arbetet.

P& planen bygger damfotbollen pa teknisk
skicklighet, laganda och fair play. Langt
fran laktarvald, filmningar och matchfix-
ning. Sa som vi vill att fotbollen ska vara.

Nar slutsignalen ljuder ska damfotbollen

vara nagot som stracker sig &nnu langre.
En arena for kvinnor fran alla bakgrunder
och alla aldrar att samarbeta, utbildas,

utveckla sig sjalva och fa andra att vaxa.
Fran knattespelare till proffsen, fran
tranare till funktionarer, fran foraldrar till
de i publiken.

Vi vill skapa en fotboll dar spelare pa alla
nivder far de allra basta férutsattningarna.
Att alla ska vaga sikta hégt och satsa pa
en fotbollskarridr, men samtidigt vara
rustade foér livet efter de aktiva aren. Att
de ska vilja vara ambassadorer for sin
idrott och fortsatta engagera sig i fotbol-
len under manga ar. Det &r det vi kallar
hallbarhet.

For oss gar inte slutsignalen efter 90
minuter. Det &r bodrjan pd en resa som
fortsatter hela livet.
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ELITFOTBOLL

D/AM

Elitfotboll Dam (EFD) dr en intresse-
organisation for de tva hégsta ligorna
inom damfotbollen i Sverige, OBOS
Damallsvenskan och Elitettan.

Tillsammans driver EFD och klubbarna
fragor som roér damelitfotbollen. Vi arbetar
for en professionell klubbutveckling med
spelarutveckling i varldsklass.

EFD:s uppdrag, beslutat av medlemsfor-
eningarna, ar att tillsammans med féren-
ingarna driva damelitfotbollens paverkans-
arbete samt analysera hur utvecklingen

inom damfotbollen ser ut bade nationellt
och internationellt. EFD har ocksa som
uppdrag att ge verktyg for sjalvhjalp till
féreningarna inom omraden sasom fot-
bollsutveckling, marknad, kommunikation
och organisation.

Utdver detta foretrader EFD klubbarna

i olika sammanhang som Svenska Fotboll-
forbundet (SVFF), Europeiska Fotbollfor-
bundet (UEFA), Internationella Fotboll-
forbundet (FIFA), Riksidrottférbundet
(RF), Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)
och European Club Association (ECA).

Wva 11o49.104.1113



ELITFOTBOLL DAM

STYRNING

EFD leds av en operativ organisation med
Generalsekreterare (GS) i spetsen. GS
rapporterar till EFD:s styrelse som valjs av
arsmotet, dvs av de 28 medlemsklubbarna.
Varje klubb inom OBOS Damallsvenskan
respektive Elitettan har en rost, vilket inne-
bar totalt 28 roster.

EFD:s styrelseledam®éter sitter pa mandat
dver tva ar och foéreslas av en valbered-
ning. EFD:s ordférande har en plats

i Svenska Fotbollférbundets styrelse och
EFD finns representerat inom de olika
kommittéer som Svenska Fotbollférbun-
dets (SVFF) styrelse utser for att utveckla
svensk fotboll. Dessa ar; Anldggningskom-
mitté, Distrikts- och féreningskommitté,
Tavlingskommitté, Tavlingsutvecklings-
kommitté, Futsal och Beachsoccerkommit-
tén, Sakerhetsgrupp, SvFFs Valberedning
och SvFFs Valnamnd.

Utodver det har EFD sex réster inom Svens-
ka Fotbollférbundets “Representantskap”
dar alla beslut infér kommande verksam-
hetsar fattas.

Inom EFD finns olika verktyg for styrning.
Exempelvis elitlicenskrav och tavlings- och
representationsbestdmmelser beslutade
av SvFF. Det finns aven olika riktlinjer kring
fotbollsutbildning som vi har att férhalla
oss till. EFD har aven riktlinjer samt manu-
aler for vara medlemsféreningar nar det
galler evenemang- och matchmiljoer dar
SvFF:s arenakrav finns inkluderade.

\V7.\-7.\
MEDLEMS-
FORENINGAR

EFD bestar av de féreningar som
deltar i OBOS Damallsvenskan och
Elitettan, vilket ar 28 medlemsforen-
ingar fran Pitea IF DFF i norr till FC
Rosengard i séder. Forra aret bedrev
foreningarna omkring 55 000 aktivi-
teter och erbjod tillsammans omkring
800 000 deltagartillfallen.

Under 2022 spelade 14 lag i OBOS
Damallsvenskan och 14 lag i Elitettan.
Gamla Upsala SK), IFO Brom®lla IF,
Teams TG FF, Bergdalens IK samt
RIK Karlskoga (som tog déver Mo-
rons plats) var nya i Elitettan infér
2022. AIK och Umea3 IK akte ur OBOS
Damallsvenskan 2022 medan Vaxjo
DFF och IF Brommapojkarna tog sig
upp fran Elitettan till OBOS Damall-
svenskan infér sdsongen 2023.

Efter beslut fran licensnd&mnden den
8 december 2022 blev Eskilstuna
United DFF nedflyttade till Elitettan
och IK Uppsala Fotboll fick darmed
ta over den vakanta platsen i OBOS
Damallsvenskan.

ANSTALLDA,
LEDARE OCH
SPELARE

VALBEREDNING
o O

"

26 kvinnor (38,2%) 42 man (61,8%)

STYRELSE
[ )

LEEX K

81 kvinnor (42,4%) 110 man (57,6%)

ANSTA"\LLDA

P

81 kvinnor (34,5%) 154,5 man (65,5%)

LEDARE

1

189 kvinnor (38,1%)

305,5 man (61,9%)

All data dr inhdmtad manuellt. Datan redo-
visar inte om de anstéllda arbetar heltid
eller deltid.
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ELITFOTBOLL DAM

NY STRATEGI FRAN 2023

Under perioden 2021-2023 har vi inom
EFD, kansli och klubbar, genomfort ett
strategiarbete som mynnade utien ny
strategi som ska gilla fér kommande ar.
Strategin har ocksa tagits fram med
inspel fran ett flertal olika aktdrer sa som
idrottsminister, SVFF, SEF, UEFA och
andra ligor i Europa.

Var vision for 2027 &r att ha en professio-
nell klubbutveckling med spelarutveckling
i varldsklass. Detta baserat pa ett ut-
gangsldge dar de sportsliga framgangarna
bygger pa att varje klubb har en professio-
nell klubbutveckling och med férmaga att
skapa en spelarutveckling i varldsklass.

Vi vill vara en férebild inom Europa.

Vart mal ar att strategin ska skapa en
gemensam ambition och malsattning

dar klubbarna erbjuder en professionell
spelarmiljé dar fotbollsspelare nar sin
fulla potential och dar den gemensamma
organisationen arbetar tillsammans fér en
stark och sammanhallen elitklubbsfotboll
i Sverige. For att attrahera och behalla

9 Vi har en professionell klubbutveckling med
spelarutveckling i varldsklass. Genom 6kad

spelare och fortsatta konkurrera i Europa
kravs en fortsatt resa for en professionell
klubbutveckling och spelarmiljé dar fot-
bollsspelare nar sin fulla potential. Okad
professionalisering innebar att vi agerar
hallbart, 1angsiktigt, planerar och genom-
for aktiviteter som pa ldang och medellang
sikt gobr bade spelarna, klubbarna och
ligorna battre rustade for framtiden.
Professionalisering innebér ocksa klub-
barnas och ligans férmaga att etablera
en gemensam kraft for att starka svensk
elitfotboll.

Avgdrande for ligorna ar att vi starker
var kommersiella férmaga att skapa nya
intadktsstrommar i form av ligarattigheter,
spelartransfers, sponsorer, partners,
publiktillstréomning, biljettintédkter och
kommersiella samarbeten. Detta ar ett
arbete for varje enskild klubb och for var
gemensamma organisation i EFD.

Forutsattningen att lyckas bygger ute-
slutande pa var gemensamma férmaga
att tillsammans arbeta mot malen.

professionalism och engagerad publik ar vi i ett :

foredome i Europa.

FOR ATT NA VAR
AMBITION HAR VI
FOKUSERAT PA
TRE MALOMRADEN:

1) Etablera en attraktiv spelarmiljo

Ligorna och klubbarna erbjuder
en professionell spelarmiljé och
utveckling, dar fotbollsspelare nar
sin fulla potential

OBOS Damallsvenskan beddéms
som en professionell liga (UEFA)
och 50 procent av spelarna i Elit-
ettan kan leva pa sin fotboll

Alla spelare i akademilag och
representationslag har en individ-
uell spelarutvecklingsplan - fér
bade inom och utanfér fotbollen

2) Sdkerstalla en professionell och

hallbar klubbutveckling
Klubbarna har en hallbar och
professionell organisation
Klubbarna ska dubblera sina
intaktsstrommar, inklusive publik-
intakter och spelartransfers
Topp-5 av ligorna i Europa och
topp-3 i Sverige gallande publik-
antal

3) Starka den kommersiella

utvecklingen av damelitfotbollen
Dubbla vardet av rattigheter och
andra intaktsstrommar for ligan

20T L40ddViS1aHJdVETIYH
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ELITFOTBOLL DAM

FINANSIELL
ANALYS 2022

Fragor som rér ekonomi dr centrala
fragor fér att bidra till en hallbar dam-
elitfotboll. God ekonomisk styrning

&r en forutsittning for att vara klubbar
ska halla dver tid.

Vara klubbar behdéver stdrre investering-
ar for att fortsatta konkurrera i en global
damfotboll som gar snabbt framat. N&ar
de stora fotbollslanderna med stark eko-
nomi som &r baserad pa herrfotbollen
bérjar satsa pa sina damlag kan de med
relativt sma medel fa stor effekt.

Den snabba utveckling som sker inom
damfotbollen gér ocksa att flera av vara
klubbar som enbart har damverksamhet ar
valdigt sarbara, bade vad géller ekonomi
och organisation.

Den finansiella informationen kopplat till
damverksamheten i de s& kallade dubbel-
klubbarna ar i dagslaget mer svaranalys-
erad. Klubbarna med bade dam- och
herrverksamhet saknar manga ganger en
struktur for hur de ska sarredovisa ekono-
miska resultat kopplat till enbart damverk-
samheten. Detta behover utvecklas under
kommande &r.

461,0

MKR 1 EGET
KAPITAL

Ex dubbelklubbar: +2,5 MKR

49% SOLIDITET

Ex dubbelklubbar: 8%

KLUBBAR HAR EGET
POSITIVT KAPITAL

-37,

SAMMANTAGET
RESULTAT | MKR

2021: -26,1 MKR

185,

MKR | TOTALA
INTAKTER

212,0 el

2021:118,6 MKR

67 MKR I TOTALA
[ ] INTAKTER

70 o MKR 1 TOTALA
[ ] KOSTNADER

1 AV 14 KLUBBAR
UPPVISAR UNDERSKOTT

2021: 4 av 14

20T L40ddViS1aHJdVETIYH
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ELITFOTBOLL DAM

For oss inom EFD ar den kommersiella
utvecklingen en central del i att skapa
en hallbar damelitfotboll. Det ger oss de
forutsattningar vi behoéver for att kunna
ta storre klivinom manga omraden.

Det ar fortfarande omkring 40 procent av
vara spelare som far 100 procent av sin er-
sattning fran fotbollen, vilket gér att dkade
intakter kan bidra till att fler spelare far
forutsattningar att halla pa langre.

Det handlar ocksa om att omkring 40 till
45 procent av vara medlemsféreningars
intdkter kommer fran samarbetet med
naringslivet (sponsring), vilket gér kom-
mersiella fragor till en central del for
féreningarnas utveckling och éverlevnad.

Det senaste aret har damfotbollen varit pa
stark frammarsch dar vi bland annat har
sett en dkad transfermarknad och storre
TV-avtal, bdde i Sverige och internationellt.
Intresset for att investera i damfotbollen
har &kat pa alla nivaer, inom saval FIFA
och UEFA som hos stora ligor och klubbar
i Europa.

| UEFA:s senaste rapport, The Business

9 | forlangningen handlar det kommersiella
arbetet ocksa om att vi kan bidra till att

forandra de strukturer inom fotbollen och elit-

idrotten i stort, som manga ganger premierar

manligt idrottande.

case of Women'’s football 2022, skriver
de att damfotbollens komersiella tillvaxt-
potential kommande ar &r 686 miljoner
euro, att jamféra med dagens 116 miljoner
euro. Det handlar om en sexfaldig &kning.

Under 2022 uppgick spelarrattighetsfor-
saljning inom OBOS Damallsvenskan till
omkring 5 841 000 kr dar sju klubbar har
rapporterat spelarrattighetsférsaljningar
pa dver 350 000 kr. Tidigare ar har dessa
intakter legat pa under 1500 00O kr arli-
gen. Okade spelarrattighetsforsaljiningar
ger helt nya kommersiella méjligheter fér
damelitfotbollen framover.

| forlangningen handlar det kommersi-
ella arbetet ocksa om att vi kan bidra till
att férandra de strukturer inom fotbollen

och elitidrotten i stort, som manga gang-
er premierar manligt idrottande. Utifran
detta perspektiv ser vi ocksd att det &r av
stor vikt att arbeta med de kommersiella
fragorna kopplat till var hallbarhetsstrate-
gi. Det ar viktigt med 6dkade intdkter bade
centralt och lokalt hos vara verksamheter
men det handlar ocksd om hur vi véljer
att investera de resurser som kommer in

i fotbollen.

Genom var hallbarhetsstrategi hoppas
vi kunna satta fokus pa viktiga investe-
ringsomraden fér att inte bara uppna
sportsliga malsattningar, utan ocksa
sakerstalla spelarnas valmaende och
kommande generationers mojligheter
att f& dréomma om en framtid inom fot-
bollen.

20T L40ddViS1aHJdVETIYH
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ELITFOTBOLL DAM

i

o

De flesta av vara féreningar bedriver
enbart dam- och flickverksamhet pa
elitniva. De senaste aren har dock sam-
mansattningen i klubbarna inom OBOS
Damallsvenskan och Elitettan féordandrats
dar allt fler fotbollsféreningar som har
herrfotbollsverksamhet pa elitniva har
tagit en storre del av platserna i damer-
nas hogsta serier.

Under 2022 hade 8 av vara 28 medlems-
klubbar bade herr- och damlag i eliten, en
siffra som kommer att &ka under komman-
de ar. De klubbar som har bdde dam- och

(LEBO

herrverksamhet pa elitniva véaljer vi att
kalla fér dubbelklubbar.

Infér 2023 har ocksd 85 procent av dessa
klubbar ett damlag i hégsta divisionerna

i sitt land. Det ar en snabb utveckling som
har skett de senaste aren och vi star infér
en delvis ny era inom fotbollen dér i stort
sett alla klubbar bade i Sverige och globalt
kommer att bestd av bdde dam- och herr-
lag.

Konsult- och revisionsbolaget Deloitte
slapper arligen Football Money League dar

de foljer den finansiella utvecklingen inom
de stora fotbollsklubbarna i Europa. De
redovisar bland annat att alla av de 20
mest intdktsdrivande klubbarna i fotbolls-
varlden har ett damlag.

Det &r ocksa en resa som staller héga krav
pa jamstalldhetsfragan inom de av vara
medlemsféreningar som har elitverksam-
het fér bade dam och herr. Gemensamt
ska vi verka for att kvinnor och man har
samma rattigheter, skyldigheter och
maojligheter inom alla omraden i livet och
karriaren.

20T L40ddViS1aHJdVETIYH
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DOMARNA -
EINEEEN T RVAS
SIRIE! SANR

Under 2021 tog EFD 6ver rittigheterna
till Sveriges Elitdamdomare (SEDD),
foreningen for domare i Elitettan och
OBOS Damallsvenskan.

For oss ar det en viktig del att vara med
och skapa battre forutsattningar fér vara
domare i ligorna, och bland annat héja
damdomarnas arvoden da det &r en viktig
del i att fa fler att véalja domaryrket samt
halla pa langre, och om de sa énskar kunna
gdra det pa heltid.

HALLBARHETSRAPPORT 2022

| Sverige finns 279 damdomare i dag, varav
35 av dessa ingar i Sveriges Elitdamdoma-
re (SEDD).

Under 2022 fick domarna for férsta gang-
en in en partner i DB Schenker. Tillsam-
mans har vi ambitioner om att dels starka
nuvarande domares roll och férutsattning-
ar men ocksa att inspirera fler tjejer och
kvinnor att vilja bli domare.




ELITFOTBOLL DAM

5 9 Utdver att bidra till att lyfta domarna,
hoppas vi att annu fler personer som

star for jamstélldhet - kvinnor som méan

- far upp 6gonen fér oss och vart arbete.

HANNA SVEBRING
Head of Marketing and Communications
Cluster Nordics DB Schenker

Under 2022 blev ni partner till domarna i
OBOS Damallsvenskan och Elitettan. Vad
var anledningen for er att tydligt stétta
just domarna?

- Jag far erké&nna att vi kdnner viss sam-
hérighet med domarna. En perfekt paket-
leverans eller en perfekt démd match far
oftast inte stadende ovationer. Vi tyckte att
det var dags att uppmarksamma domarna
och deras fantastiska insatser.

Vilka fragor ar viktiga for erinom DB
Schenker att arbeta kring inom hallbar-
het?

- Hallbarhet ar ett vitt begrepp och vi
arbetar manga olika delar. Stort fokus
ligger givetvis pa omstélliningen till fossil-
fria transporter - vart globala mal &r alla
delar av verksamheten ska vara klimat-
neutrala till 2040. En annan viktig fraga &r
inkludering och likabehandling. Redan for

tio &r sedan tog vi fram LIKA-spelet, ett
bradspel med syftet att f& medarbetare att
Oppet diskutera och reflektera 6ver olika
fragestallningar och férdomar.

Bade transportbranschen och fotbollen
&r mansdominerade pa olika sétt. Pa vil-
ket saitt anvdnder ni ert partnerskap med
EFD for att bidra till jimstélldhetsfragan?

- Arbetet med att sakerstalla en inklu-
derande och jamstalld arbetsplats ge-
nomsyrar hela var verksamhet. Stéttning
och utbildning i féordomsfri rekrytering,
I6nekartldggning och internutbildningar
med mera ar viktiga verktyg i det dagliga
arbetet. Men vi behdver ocksd kommu-
nicera vad vi star fér. Har kommer vart
partnerskap med EFD och tydliga satsning
pa kvinnor in. Partnerskapet har redan
bidragit till att sprida kunskap om elitdam-
domarnas gedigna utbildning och kompe-
tens. Utdver att bidra till att lyfta domarna,
hoppas vi att &nnu fler personer som star
for jamstalldhet - kvinnor som man - far
upp dgonen fér oss och vart arbete. Och
att vi inspirerar andra. Forza domarna!
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ELITFOTBOLL DAM

Under 2020 initierade vi ett hallbarhets-
arbete med syfte att mdjliggora koordi-
nation och samordning av hallbarhets-
arbetet pa central niva inom EFD samt
bidra med verktyg och styrning ut mot
de 28 klubbarna i OBOS Damallsvenskan
och Elitettan.

Det gérs manga insatser inom hallbarhet

i elitfotbollen, darfér har det varit viktigt
for oss att ta fram bra och tydliga underlag
som ger oss en bild av vad vi b6r prioritera
och fokusera pa.

En del av EFD:s vision ar att arbeta for en
damelitfotboll i varldsklass, vilket dversatts
inom flera olika omraden. Dels handlar det
om att vi rent sportsligt ska kunna konkur-
rera i varldstoppen. Det handlar ocksd om
hur vi agerar som samhaéllsaktdér och hur vi
verkar for en professionell utveckling for
vara spelare och klubbar. Vi stravar efter
att vara i varldsklass aven nar det kommer
till att skapa goda arbetsvillkor fér vara

spelare samt leva upp till goda varderingar.

For att kunna leva upp till detta ar hallbar-
hetsarbetet avgdrande.

Var initiala analys identifierade tio hall-
barhetsaspekter (hallbarhetsomraden),
som samtliga ar viktiga och har en naturlig
koppling till damelitfotbollens verksamhet.
| syfte att f& ett sd brett perspektiv som
majligt bjod vi darefter in ndgra av vara
viktigaste intressentgrupper till en dialog
kring deras tankar och asikter om EFD:s
hallbarhetsarbete. Totalt bembttes 86

1

Identifiering
av aspekter

2

Dialog med
intressenter

5

Analys
av paverkan

2]

Prioriterade
aspekter

intressenter, antingen via web-enkater eller
intervjuer, dar de bland annat fick ta stall-
ning till vilka hallbarhetsfragor som bor
prioriteras, installningen till EFDs nuvaran-
de hallbarhetsarbete och vilka férvantning-
ar de har pa arbetet framgent. Genom att
engagera de intressentgrupper som vi an-
sag ha stdrst positiv eller negativ paverkan
pa var organisation, fick vi viktiga insikter i
hur vi bdr prioritera vart hallbarhetsarbete,
bade sett till hur EFD kan paverkas men
ocksa vilken paverkan vi har pa vara intres-
senter och samhallet i stort. De inkludera-
de intressentgrupperna var, férutom var
egen styrelse, klubbarna, partners, andra
organisationer inom fotbollen, personal pa
EFD:s kontor samt spelarombud.

Vidare genomférdes dven en paverkansa-
nalys for att forstd EFDs positiva och/eller
negativa paverkan av och pa de aktuella
aspekterna. Baserat pd intressenternas
prioriteringar och paverkansanalysen
placerades de tio hallbarhetsaspekterna

i en vasentlighetspyramid. Som ett sista
led i processen forankrades resultatet med
EFD:s ledning och styrelse.

De materiella hallbarhetsaspekterna i
vasentlighetspyramiden utgdr en grund till
en hallbarhetsstrategi, med tydliga mal-
sattningar och handlingsplaner inom res-
pektive hallbarhetsomrade. De fyra aspek-
terna dverst i pyramiden har vi identifierat
som de dar vi har stérst mojlighet att gora
positiv skillnad och ta en ledande position.
Dessa kallar vi vara fokusomraden.
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* MOjliggodra for en professionell, jamstalld och
jamlik elitverksamhet for damfotbollsspelare

* Mojliggodra utveckling for tranare, spelare
och féreningar

* Framja fysisk och psykisk halsa
» Aktivt motverka alla typer av korruption

e Fréamja hallbara leverantorer, partners
och sponsorer

2
K o Sakerstalla sakra och trygga arenor
s. och féreningsverksamheter

» Stétta externa samhallsengagemang

» Kontinuerligt minimera energianvandning,
vattenanvandning och utslapp av vaxthusgaser

* Minimera miljéfarliga utslapp till naturen
« Minska engangsartiklar och underlatta atervinning

Wva 11049.1041173



ELITFOTBOLL DAM

MATERIELLA ASPEKTER
OCH DE GLOBALA MALEN

FN:s globala mal &r ambitidsa och univer-
sella i den man att alla virldens linder,
foretag och samhallsaktorer behéver och
kan bidra till malens uppfylinad, oavsett
verksamhetens storlek eller typ.

For oss &r det en sjalvklarhet att bidra sa
mycket vi kan till utvecklingen.

| samband med véasentlighetsanalysen
identifierade vi de globala mal med spe-

VALBEFINNANDE

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET

4

cifika delmal dar vi ser att vi kan bidra
sarskilt, baserade pa vara materiella hall-
barhetsaspekter.

De globala mal som hamnar i fokus foér oss
pd EFD &r mal 3 (hélsa och vélbefinnande),
mal 5 (jamstalldhet), mal 8 (anstandiga ar-
betsvillkor och ekonomisk tillvaxt), mal 10
(minskad ojamlikhet) samt mal 16 (fredliga
och inkluderande samhallen).

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILLVAXT A

,\i e 2

v

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

24
-
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ELITFOTBOLL DAM

Mojliggora for en professionell, jamstalld
och jamlik elitverksamhet for damfot-
bollsspelare ir ett av vara priméra fokus-
omraden. Omradet dr bade ett funda-
ment och en del av visionen fér var verk-
samhet och didrmed centralt i allt vi gor.

Vi ska verka for att sponsorer ska sponsra
damfotboll lika mycket som herrfotbollen
samt bidra till en jdAmnare féordelning av
resurser mellan herr- och damverksamhet i
de klubbar som har bade och. Vi ska ocksa
verka for 6kad representation av kvinnor
pa ledande positioner.

Likasa ska vi bidra till att forbattra spelar-
nas villkor och férutsattningar i sin vardag
som fotbollsspelare. Vi inom EFD centralt
arbetar kontinuerligt for att ta fram policys
och verktyg ut mot medlemsféreningarna
som kan bidra till en jAmstélld och jamlik
utveckling av elitfotbollen. 2022 fortsatte
arbetet med att ta fram var nya strategi
for perioden 2023-2027. Tre traffar med
alla klubbar har hallits dar vi tillsammans
har arbetat for att staka ut vdgen mot var
Elitfotboll Dam ska vara 2027. Strategin
beslutas om pa drsmotet varen 2023.

Férhandlingarna kring ett nytt kollektiv-
avtal féor damelitfotbollen fortsatte under
2022. Det har uppstatt vissa lasningar

i forhandlingarna vilket gor att kollektiv-
avtalet drojer. Nar ett kollektivavtal kom-
mer pa plats &r malsattningen att vi ska
fa in nya direktiv kring graviditet som ger
vara spelare battre skydd vid graviditet.
Allt fler klubbar bestar idag av bade herr-
och damverksamheter, en utveckling som

gar snabbt och som kommer att fortsatta
under kommande ar. | denna utveckling
har vi inom EFD ett ansvar och stora moj-
ligheter att bidra till att féreningarna ocksa
blir mer jamstallda. Vi kan bland annat
anvanda vara styrdokument for att sdker-
stdlla att jamstalldhets- och jamlikhetsper-
spektivet finns med i var uppféljning av
verksamheterna.

2020 var den genomsnittliga spelarer-
sattningen i OBOS Damallsvenskan 19452
kronor i manaden (2021: 18 530 kr)'. Den
genomsnittliga spelarlonekostnaden exklu-
sive sociala avgifter uppgick 2022 till 5,14
miljoner kronor per klubb, en total &kning
total 6kning med 72 procent sedan 2018.

| dagslaget har cirka sju av vara medlems-
klubbar en tydlig handlingsplan for hur de
ska stotta spelare som blir gravida.

Under 2022 har vi fortsatt se dver policier
kring diskriminering och arbetsmiljo, dar
vi inom EFD centralt har tagit fram en
struktur fér hur policys innehallande vik-
tiga fragor kan utformas. Vi har fortsatt
vart paverkansarbete fér en mer jamstalld
|6nesattning och resursférdelning inom
elitfotbollen. Vi har pabdrjat kartldggning
Over representation av kvinnor och man

i valberedning, styrelser och andra viktiga
positioner i klubbarna. Vi har dven sett
Over avtalstid fér spelare inom OBOS
Damallsvenskan och Elitettan.

D R&knat per spelare vid tolv manaders anstéllning och
antaget 22 spelare i en spelartrupp. Det &r endast ett
beréknat genomsnitt, baserat pa klubbarnas uppgifter
om den totala spelarersédttningen.

VAD VI STRAVAR MOT

¢ Vi ska verka for att styrelsesam-
mansattningen ar kompetensbaserad,
jdmstalld och jdmlik, med malet att vi
ska ha uppnatt RF:s mal for jamstalld
fordelning i styrelser (40/60 %).

¢ Vi har en 6vergripande ambition
om att spelarlénerna ska na en niva
sa att alla vara spelare i OBOS Da-
mallsvenskan och minst 50 % av vara
spelare i Elitettan har mojlighet till
100 % av sin ersattning fran fotbollen.
» Vi ser ocksa att alla vara medlems-
klubbar har tydliga policys pa plats
for att motverka diskriminering och
framja jamstéalldhet pa alla nivaer.

e Utdver detta féljer vi UEFAS rikt-
linjer fér Good governance for att
sakerstalla stabilitet éver tid och alla
vara klubbar har tydliga direktiv och
handlingsplaner for graviditet och
foraldraledighet.

» Pa fem ars sikt strévar vi ocksa efter
att OBOS Damallsvenskan utgoérs av
klubbar som innehar en heltidsan-
stalld klubbchef samt att Elitettan ska
visa pa en strategisk plan for att na
en O0kad professionalisering och ha en
tydlig verksamhetsplan.

» P4 langre sikt &r var ambition att
majoriteten av vara klubbar har
professionella verksamheter som ar
jamstallda och jamlika och att alla
klubbar har en dedikerad klubbchef,
sportchef samt en organisation for
marknad och férsaljning.
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Michael Sturehed
Klubbdirektér, IFK Norrkdéping

Under 2022 gick ni upp till OBOS Da-
mallsvenskan med damlaget. Vad ar den
storsta skillnaden for er ndr det kommer
till att spela i OBOS Damallsvenskan kon-
tra Elitettan?

- Verksamheten som helhet har vaxt da
det kravs mer resurser for tva Allsvenska
lag. Det har skett stora féoréandringar
bade innanfér- och utanfér linjerna inom
verksamheten. Framst ar det organisa-
tionen kring laget (ledarstaben) samt
verksamheten kring matcher och evene-
mangen som har fatt géra de stdrsta
férandringarna.

Inom fem ar kommer 100 % av vara
spelare kunna leva pa sin fotboll.

Vad upplever ni dr de stora féordelarna
och utmaningarna med att bedriva
elitsatsning pa bade dam- och herr-
fotboll under samma tak?

- Det ar flera olika delar, dels den sports-
liga med en gedigen grund fér att bedriva
elitfotboll, men &ven inom andra omraden
finns férdelar med att bedriva elitidrott pa
bade herr- och damsidan. Exempelvis finns
en professionell organisation kring med-
icinsk stab, kommunikation, evenemang
med erfarenhet av stérre matcher och en
forsaljningsgrupp som stdttar bada lagen.

Om vi tittar fem ar framat, vad ser ni att
damfotbollen befinner sig da och hur ser
era ambitioner ut?

- Utvecklingen gar mycket fort och det
kommer att handa mycket inom damfot-
bollen framoéver. Inom fem ar kommer 100%
av vara spelare kunna leva pa sin fotboll
och far vi som férening méjlighet att arbeta
med utveckling sd kommer fler tjejer ha
chansen att spela fotboll upp i aldre aldrar.

20T L40ddViS1aHJdVETIYH
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9 Den viktigaste styrfaktorn har varit
spelarens maende och symptom,
snarare an fasta tidsramar

SADESH BALASINGAM

Laglakare
BK Hacken

Ni har haft spelare som har varit gravida
och kommiit tillbaka till fotbollen. Kan du
kort beratta hur ni har arbetat med dessa
spelare sa att de far bra forutsittningar
att komma tillbaka till fotbollen?

- Vi skapade en rutin i samband med
forsta graviditeten vi hade i truppen, som
utgar fran en individanpassning av peri-
oden fore férlossning och tre steg efter
forlossningen. Den viktigaste styrfaktorn
har varit spelarens maende och symptom,
snarare an fasta tidsramar.

Utifran ett klubbperspektiv, vilka dr de
storsta utmaningarna med att fa spelarna
att komma tillbaka efter en graviditet?

- Eftersom atergangen till spel &r sa indi-
viduell, dar det kan skilja mycket i vilken
tid det tar fran en spelare till en annan,

ser vi att det kan finnas utmaningar i den
beddmningen och dialogen mellan medi-
cinskt team/fystréanare och den sportsliga
ledningen men aven i planeringen nar

det galler truppbygge fér den sportsliga
ledningen. Dock ser vi det som en fram-
gangsfaktor i att vi lyckats sd bra med vara
spelare som kommit tillbaka, att vi lyckats
hantera den utmaningen pa ett bra satt
genom ett ndra och gott samarbete mellan
alla roller i klubben.

Generellt har det funnits ganska lite
kunskap inom omradet elitidrott och
graviditet. Bland annat har manga ut-
dvarna haft svart att veta hur mycket
de ska vaga trina under och efter en
graviditet. Hur har ni gatt tillviga for
att samla den kunskap ni behéver?

- Litteraturgranskning av forskningsartiklar
(som tyvarr handlar mest om individidrot-
tare som till exempel I6pare), kontakt med
fysioterapeut med inriktning vard efter
férlossning som konsult, samt kontakt med
utldndska forskargrupper inom omradet.

20T L40ddViS1aHJdVETIYH

29



30

TRANARE SPELARE
OCH FORENINGAR

WVva 7170491041173



ELITFOTBOLL DAM

Utifran vart uppdrag om att bidra till
stark fotbollsutveckling samt var strategi
om att etablera en attraktiv spelarmiljoé
ar utveckling av tranare, spelare och for-
eningar ett viktigt fokusomrade.

Ett av vara malomraden &r att vara ligor
och klubbarna erbjuder en professionell
spelarmiljé och utveckling dar fotbollsspe-
lare kan na sin fulla potential, dar vi ocksa
ser till individen genom att arbeta kontinu-
erligt med individuella spelarutvecklings-
planer for alla vara spelare i akademilag
och representationslag, bade for fér karria-
ren inom och utanfor fotbollen.

For att lyckas med vara mal och ambitio-
ner inom detta omrade &r det viktigt att
vi arbetar for att 6ka resurser bade inom
EFD centralt och lokalt i féreningarna dar
vi med 6kade resurser skapar mojligheter
for vara medlemsklubbar att ta nasta

kliv i fotbollsutvecklingen. Det ar viktigt
att vi gemensamt tittar pa hur resurserna
anvands for att pa bésta satt bidra till
damelitfotbollens hallbara utveckling. EFD
centralt utvecklar kontinuerligt stéd till
klubbarna i form av utbildning, mallar och
dvriga styrdokument som ska méjliggdra
att tranare, spelare och medlemsféren-
ingar utvecklas sportsligt och inom olika
hallbarhetsomraden.

Var certifiering av de elitférberedande

verksamheterna ar ett styrningsverktyg

vi kan anvanda foér att félja upp féren-
ingarnas arbete med att skapa attraktiva
spelarmiljoer inom damelitfotbollen. Med
certifieringen som hjalp genomlyser vi fér-
eningarnas verksamheter och poangsatter
dem utifran olika kriterier. Det senaste aret
ser vi att svensk elitfotboll pa damsidan tar
ytterligare steg i ratt riktning. Vi ser dock
att vi behdver skarpa vissa kriterier och
fragestallningar inom certifieringen fér att
vi ytterligare ska na vara mal. D&rfoér har

vi det senaste aret arbetat for att utveckla
var certifieringsprocess. Vi ser ocksa att

vi behover etablera fler centrala matning-
ar for att kartldgga antalet matcher som
spelas inom vara klubbar for att pa sa

satt kunna uppnd SvFFs rekommendation
om antalet spelade matcher. Under det
senaste aret har vi samarbetat med Photon
Sports for att samla data gallande vara
spelarnas fysiska status, vilket ar ett forsta
steg for att borja félja upp spelarnas fysis-
ka utveckling dar vi framover kan bench-
marka mot andra ligor i Europa.

Elitlicensen ar ett annat styrningsverktyg
som finns, genom SvFF, fér att bidra till
mer hallbara verksamheter. Licensen ska
vara ett verktyg for att sékerstalla en sund
ekonomi i féreningen. SvFF utfardar licens
arsvis efter granskning av féregdende ars
utfall inom olika aspekter dar intakts- och
kostnadsstrukturen rapporteras.

VAD VI STRAVAR
MOT PA FEM ARS SIKT

» P4 langre sikt stravar vi mot att
certifieringen ar ett centralt hjalp-
medel fér klubbarna i arbetet med
spelarutveckling samt utveckling av
sin organisation. Certifieringen ska
vara en ledsagare i det dagliga arbe-
tet med akademiverksamheten och
leda till 6kad sportslig utbildningsniva
inom organisationen samt att antalet
anstallda kring elitverksamheten har
Okat.

» Vi ser ocksa att vi har dedikerad
personal inom EFD centralt som kan
stotta klubbarnas arbete med certifie-
ringen. Var malsattning ar att majori-
teten av EFDs klubbar ar certifierade.

* Nar det galler matchmiljon ser vi
ocksa att vi om nagra ar har etablerat
en central matning for att kartlagga
antalet matcher for att uppna SvFFs
rekommendation om antalet spelade
matcher.

» Pa 1&ng sikt vill vi uppmuntra till fler
internationella matcher fran F15 och
uppat. Med ett matverktyg mojliggoérs
ocksa samarbete samt jamforelser
med utlandska ligor.
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9 Vi ser att framtidens elitspelare ska ha
en mycket storre kapacitet till att spela
hdgintensiva matcher, hantera mer mental
press, 6kat tekniken samt spelforstaelsen for
att kunna gora bra aktioner i snabbare tempo

KIRSTEN VAN DEN VEN
Elitfotbollsutvecklare
Elitfotboll Dam

Kan du kort beskriva vad rollen som
fotbollsutvecklare inom Elitprojekt Dam
innebar?

- Vi ska arbeta fér att sammanstalla den
nya certifieringen fér vara klubbar. Vi

ska ocksa fungera som kontakt och stéd
till klubbar dar vi ansvarar for ett antal
klubbar var. Det handlar dels om att
kontrollera uppfyllandegraden av certifie-
ringen och i de fall det behdévs aven stotta
i arbetet med att héja nivan pa spelar-
utveckling i klubbarna. Vi ska ocksa samla
in data och statistik for att kunna folja
utvecklingen inom viktiga omraden.

Hur ser du pa arbetet med att utveckla
EFD:s certifiering? Ar det nagra fragor
som ni ligger extra mycket fokus pa?

- Det ar ett roligt arbete for vi tror verk-
ligen att en bra certifiering kan hjalpa
svensk damfotboll att ta nasta steget.
Foérutsattningarna i alla klubbar ar valdigt
olika och det finns mycket utvecklingspo-
tential. Vi vill garna skapa en certifiering
som kontrollerar men ocksa verkligen
hjalper klubbarna att utvecklas. Vi ser det

lite som en manual fér klubbarna i sin ut-
veckling. Det galler att utveckla miljon for
spelarna och att traningen gar i linje med
vad matchmiljéon kommer att krava av oss.
| omvarldsanalyser ser man faktorer som ar
av stor betydelse fér kvaliteten av en elit-
férberedande miljo, som tranarnas kom-
petens. Samtidigt ser vi ocksd omraden
dar utvecklingen gar snabbt, till exempel
den fysiska utvecklingen, s& dar kommer
extra fokus att ligga framoéver. Bade inom
certifieringen och inom de utbildningar vi
kommer att erbjuda klubbarna.

Vad ser du som sérskilt viktigt for
klubbarna att arbeta med for att gora
spelarna battre rustade for framtiden?

- Kvalitén i den elitférberedande miljo be-
ror pd manga faktorer, men att ha en tydlig
verksamhetsplan som utférts av en stark
kompetensbas ar en viktig grund. Vi ska
vaga driva elit med mer fokus pa individu-
ell utveckling. Vi ser att framtidens elit-
spelare ska ha en mycket stdrre kapacitet
till att spela hogintensiva matcher, hantera
mer mental press, dkat tekniken samt spel-
forstaelsen fér att kunna gdra bra aktioner
i snabbare tempo. Klubbar behdver skapa
miljder dar spelare utvecklar dessa férma-
gor passande till deras alder och utveck-
ling, till exempel genom mer tavling och
traningar med hoégintensiva moment.
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ELITFOTBOLL DAM

EFD ska arbeta aktivt for att alla vara
medarbetare samt spelare ska ha méjlig-
het till en god fysisk och psykisk hdlsa.

Arbetet for att framja god fysisk och psy-
kisk halsa ar darfér ett av vara viktigaste
hallbarhetsomraden.

En viktig del i vart arbete fér en hallbar
elitfotboll handlar om att sakerstalla
trygga arbetsmiljder, inte minst for vara
fotbollsspelare. God halsa ar en grund-
ldaggande férutsattning fér manniskors
mojlighet att na sin fulla potential.

PSYSISK HALSA

De senaste aren har frdgan om spelarnas
psykiska halsa kommit hégre upp pa
agendan inom elitfotbollen. Vi ser mycket
positivt pd att fragan lyfts och att fler
borjar arbeta aktivt for att framja psykisk
hélsa bland vara spelare och medarbetare.
Inom EFD centralt valjer vi att géra en
uppdelning mellan att prata om psykisk
halsa utifrdn prestation pa planen (fot-
bollsspelaren) samt manniskan och val-
maendet i livet i dvrigt. Inom detta omrade
ryms ocksa frdgor sasom dubbla karriarer
och livet efter fotbollen.

Vart arbete med denna fraga har precis
bérjat. Vi tittar pa olika angreppssatt for
att ta oss an frdgan pa basta satt samt

9 2022 genomférdes 15 av vara klubbar
utbildningar inom psykisk halsa med
fokus pa spelare och ledare. Omkring 13 av
vara klubbar anger att de har en plan for
arbetet med att starka spelarnas och tranarnas

psykisk hdlsa framover.

vagleda vara klubbar i frdgan framover.
Flera klubbar har valt att inleda ett arbete
for att féorebygga psykisk ohalsa. En del
samverkar med lokala SISU och distrikts-
forbund for utbildning medan andra sam-
verkar med &vriga fristdende organisatio-

ner fér att 6ka kompetens och lyfta frdgan.

FC Rosengérd inledde under 2021 ett sam-
arbete med organisationen Aldrig Ensam
for att utbilda unga tjejer i fragor som ror
psykisk hélsa. IF Brommapojkarna samt
IFK Norrkdéping samarbetar med idrotts-
psykologer for att utbilda sina ledare och
spelare och flera av féreningarna har men-
tala rddgivare som en del av sin verksam-
het. Under 2022 kommer fler initiativ fran
klubbarna att tas.

Under 2022 genomférdes 15 av vara klub-
bar utbildningar inom psykisk hélsa med
fokus pa spelare och ledare. Omkring 13
av vara klubbar anger att de har en plan
for arbetet med att starka spelarnas och
tranarnas psykisk halsa framover.

Vi fortsatter arbetet med att kartldgga
mojligheter och kapaciteter inom omradet
for psykisk och fysisk halsa. Vi har haft
som malsattning att vi ska kunna kartlagga
radande l&dge gallande psykisk halsa hos
vara spelare men i detta tittar vi fortfaran-
de pd samverkanspartners och angrepps-
satt for hur vi ska ndrma oss fragan.

Vi hoppas hitta en bra vdg framat inom
detta omrade under 2023.
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FYSISK HALSA

Under 2021 rapporterades 111 skador

inom OBOS Damallsvenskan och Elitettan'.
De vanligaste skadetyperna som rapporte-
rades var ledskador, dverbelastningskador,
korsbandsskador, évriga knadskador samt
huvudskador. Att minimera samt férebyg-
ga skador &r ett stort omrade fér oss inom
EFD. Alla klubbar inom EFD har tillgang

till fysioterapeuter som bidrar till det fore-
byggande arbetet. Nagra féreningar arbe-
tar med knakontroll och individualiserade
samt periodiserade traningsprogram fér
att halla nere dverbelastning. Ett par for-
eningar rapporterar ocksa att de anvander
digitala sjalvskattningsverktyg i det fére-
byggande arbetet.

Hur menstruationscykeln paverkar vara
spelare i traning och match ar en annan
viktig fraga for oss. Kunskapen om hur
spelarnas prestation paverkas av mens-
truationscykeln dkar hela tiden och i dags-
ldget arbetar fyra av vara 28 klubbar aktivt
med att planera tréning utifrdn menstru-
ationscykel. Omkring elva av 28 klubbar
erbjuder gratis mensskydd till sina spelare.
Viinom EFD centralt foljer forskning och
utveckling for att se éver hur vi kan stotta
vara klubbar framéver.

Genom vart samarbete med Photon Sports
har vi utdkat vart arbete med spelarnas
fysiska halsa, dar vi for forsta gdngen pa
ett samlat satt har borjat samla data kring

spelarnas fysiska status. | arbetet med
skademinimering har det inte skett ndgra
stdrre centrala insatser inom EFD, daremot
fortsatter vi att félja utvecklingen hos vara
klubbar nar det kommer till det férebyg-
gande arbetet.

SAMARBETE MED PHOTON SPORTS
Sedan ett ar tillbaka samarbetar vi med
sportstechbolaget Photon Sports, vilket
innebar att alla lag i OBOS Damallsvenskan
har fatt tillgadng till unika 3D-kameror och
sensorer for att enkelt mata och analysera
spelarnas fysiska kapacitet. Nu tar Elitfot-
boll Dam och Photon Sports nasta steg
med ett tre &r 1angt samarbete. Under aret
har spelarna pa ett enkelt och regelbundet
satt kunnat méata sin férmaga (til exempel
snabbhet och explosivitet) for att kunna
analysera resultatet och anpassa traningen
battre. Dessutom har det mojliggjort en
unik pilotstudie med representanter fran
Goteborgs Universitet och Umea Universi-
tet.

Sammanlagt genomfdérdes under aret

dver 8500 tester, en unikt hég siffra pa
liganiva. Var férhoppning &r att vi nu dven
kunna bredda anvdndandet och inkludera
utvecklingslagen i utvecklingsarbetet
under sdsongen. Intentionen ar ocksa att vi
ska borja jobba med klubbarna i Elitettan.

" Endast 13 klubbar har rapporterat in skador under
2022.

VAD VI STRAVAR
MOT PA FEM ARS SIKT

» P4 l&dngre sikt ser vi att en majoritet
av klubbarna arbetar mer medvetet
kring hur menstruationscykeln paver-
kar traning och fysisk prestation. Vi
ser ocksa att alla klubbar inom EFD
erbjuder gratis mensskydd till sina
spelare och anstallda. Alla ledare
kdnner sig trygga i att hantera fragor
kring psykisk halsa och valmaende,
och ser det som en naturlig del i upp-
féljningen av sina spelare.

» Viinom EFD, bade centralt och ute
i klubbarna, ar en viktig del i att driva
arbetet med forskning kring psykisk
halsa av damelitidrottare. EFD cen-
tralt anordnar utbildning samt screen-
ing inom psykisk halsa.

» Vi ska ocksa ha kartlagt kostradgiv-
ningen i klubbarna for att pa ldngre
sikt kunna stétta klubbarna i fradgor
som rér kost och traning. Var malsatt-
ning ar att alla klubbar arbetar med
kostradgivare alternativt utbildar sina
ledare i dessa fragor. Vi har kommit
[&ngt i arbetet med att samla data
kring fysisk hélsa for att ocksa pa ett
battre satt kunna benchmarka mot
andra ligor i Europa, vilket vi hoppas
ska kunna bidra till 6kad konkurrens-
kraft.
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9 Vi vill bada férsdka bidra till att skapa
forutsattningar for barn och unga att
ma bra, tro pa sina drémmar och sin framtid

JENNY DAMGAARD
Klubbdirektdr, FC Rosengard

Ni inom FC Rosengard har det senas-

te aret arbetat med fokus pa psykisk
hdlsa, dar bland annat utbildningar och
workshops har genomfoérts. Varfor ar
det viktigt for er att arbeta med psykisk
halsa?

- Psykisk ohalsa 6kar i samhallet och fram-
for allt har den &kat kraftigt bland barn
och unga. | FC Rosengard ser vi med allvar
pa detta och vill med hjalp av fysisk aktivi-
tet och ett socialt sammanhang verka fér
att skapa en positiv férandring - bade inom
var egna féreningen och inom idrotten i
stort. Som en stor sportslig aktdér kanner
foreningen ett ansvar att dppna upp fér
dialog och arbeta bort stigmat runt psykisk
ohalsa. Utbildning och diskussion ar néd-
vandigt for att skapa férandring, férstaelse
och trygghet. Darfor ldgger vi stort fokus
pa att utbilda, bade internt och extern. Un-
der 2022 inledde vi ett samarbete med Tim
Bergling Foundation. Tillsammans arbetar
vi férebyggande kring psykisk ohalsa i syfte
att fa fler unga att vadga beratta hur de

mar. Vi vill bada férsdka bidra till att skapa
forutsattningar for barn och unga att ma
bra, tro pa sina drémmar och sin framtid. Vi
har valdigt liknande vardegrunder dven om
vi anvander fotbollen som vart verktyg och
Tim Bergling Foundation anvander Tims
musikarv som sitt.

Vad innebdr psykisk hdlsa fér erinom FC
Rosengard?

- Psykisk halsa ar en del av alla mannisk-
ors vardag och ett omrade som har stor
inverkan pa alla i och runt var verksamhet.
Malet med vart arbete &r att psykisk halsa
inte ska vara tungt och negativt laddat.
Det ska vara en naturlig del av livet att pra-
ta om i bade tuffa och glada stunder. Det
ar ett valdigt brett omrade dar vi pratar
om allt fran att forstd och acceptera sina
egna kanslor till att hantera press kring
prestation som elitspelare.

Vilka omraden inom psykisk hélsa ser ni
storst behov av att arbeta med framoéver
for att 6ka vilbefinnandet hos spelare,
ledare och personal i vara ligor?

- Alla delar &r lika viktiga, men det vi fram-
for allt vill jobba med ar att skapa sam-
manhang dar alla vagar prata om hur man
mar och vaga be om hjalp. Men da &r det
ocksa viktigt att det finns ndgon som kan
lyssna pa dig samt vagleda. Vi &r absolut
inga proffs pa psykisk halsa, men vi vill lyf-
ta fragorna, bland alla, sa vél spelare, ledare
och personal fér att ge dem verktyg och
ovningar som de kan ta hjalp av och ocksa
vem som kan hjalpa dem vidare néar det
behdvs. Vi har valt att fokusera hur vi ska-
par god psykisk halsa, det férebyggande, i
stallet for att fokusera pa psykisk ohélsa.
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EFD ska arbeta mot all typ av korruption,
exempelvis matchfixning, mutor och
javsituationer.

Né&r det galler matchfixning, uppgjorda
matcher eller manipulation av matchre-
sultat ses det idag som ett av de absolut
storsta hoten mot idrotten. Det ar viktigt
for oss inom EFD att vara med och saker-
stalla fotbollens integritet. Matchfixning
har hittills inte varit ett stort problem inom
damfotbollen men i takt med det dkade
intresset for damfotboll 6kar ocksa risken
for matchfixning.

| samarbetet med var huvudpartner
Svenska Spel genomfodr vi spelansvarsut-
bildningar fér alla vara lag i OBOS Damall-
svenskan och Elitettan dar spelare och
tranare far ldra sig mer om vad matchfix-
ning &r och vilka som star bakom, allt for
att ha kunskaper fér kunna std upp mot de
krafter som kan komma att vilja paverka
resultat inom fotbollen. Aven EFD:s styrel-
se och kansli har genomgatt Svenska Spels
digitala utbildning kring matchfixning.
Ingen av EFD:s féoreningar har under 2021
rapporterat ndgot fall av matchfixning.

Fa av vara medlemsfdreningar fér dock
statistik 6ver korruption, ett omrade vi ska
arbeta fér att utveckla framover. | syfte att
motverka korruption dven inom andra om-
raden ser vi &kad transparens och uppfolj-
ning av klubbarnas verksamheter som en
viktig del i att bidra inom detta omrade.

Vi har fortsatt arbeta med vara Integrity
officers i alla vara klubbar. En integrity

9 Spelare och forening har en skyldighet att
utbilda sig i matchfixning, sa att man férstar
mekanismerna bakom detta och lar sig kdnna igen

tecken pa att nagot r fel.

officer &r en person ute i vara verksamhe-
ter som har hég integritet och som atnjuter
stort fortroende bland alla i féreningen.
Det kan t.ex. vara ordférande eller en en-
skild styrelseledamot, vardegrundsansva-
rig eller klubbchef. Vara integrity officers
ansvarar for att alla spelare och ledare i
féreningens A-lag (och pa sikt &ven ung-
domselitlag) far bra utbildning i matchfix-

VAD VI STRAVAR
MOT PA FEM ARS SIKT

* En Code of conduct ar framtagen
for att agera som en vagledning i etis-
ka fragor pa central som lokal niva.

* Rollen som Integrity officer ses som
en vasentlig och prioriterad ansvars-

roll inom vara klubbarna.

» Utbildningar inom matchfixning och
spelansvar genomférs arligen, fran
ungdomslag till klubborganisation.

« Om fem ar ser vi att det aktiva
arbetet mot matchfixning och korrup-
tion ar en fullt naturlig del av samtliga
klubbar inom EFD.

ning innan sadsongen startar. De har ocksa
|6pande kontakter med SvFF och EFD i
matchfixningsarenden samt fungerar som
kontaktyta for SvFF och EFD avseende det
forebyggande arbetet.

Spelare och férening har en skyldighet

att utbilda sig i matchfixning, sa att man
férstar mekanismerna bakom detta och
lar sig kdnna igen tecken pa att nagot ar
fel. Under aret har alla spelare och ledare i
vara klubbar gatt Svenska Spels utbildning
kring spelansvar.

Under kommande ar ska vi fortsatta arbe-
tet med att kartldgga rddande kunskaps-
lage kring korruption inom damfotbollen
samt uppmarksamma fragan och sprida
medvetenhet.

Vi ska ocksa bredda perspektivet kring
korruption till att handla om mer &n
matchfixning da det finns andra viktiga
fragor att arbeta mer kring inom fotbollen,
exempelvis transparens vid rekrytering
och vanskapsrelationer (jav) samt mutor.
En handlingsplan och policy kring korrup-
tion ska tas fram och vara vagvisande med
mojlighet till lokal anpassning.
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Schyssta affarer - framja hallbara
leverantorer, partners och sponsorer

Vi varnar for schyssta affarer. Det innebadr
att vi ska ha en tydlig kravstdllan inom
manskliga rdattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption gentemot leveranté-
rer, sponsorer och partners.

Vi ska tillsammans arbeta aktivt for att
uppratthalla och sakra manskliga rattighe-

ter for alla, oavsett kén, kdnsidentitet eller
kdénsuttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, alder, funk-
tionsnedsattning eller sexuell 1Aggning.

Vi &r i processen att ta fram en code of
conduct dar vi tydliggdr den férvantan

vi har pa oss sjalva och vara samarbets-
partners.

Sakerstalla sakra och trygga
arenor och foreningsverksamhet

Vi ska arbeta for att vara besdkare ska
kanna sig sakra och trygga vid EFD:s ar-
rangemang. Miljén hos vara medlemsfér-
eningar ska vara trygg och inkluderande.

| OBOS Damallsvenskan och Elitettan spe-
las varje &r 300 matcher. Malet &r att dessa
matcher ska vara en positiv upplevelse for
spelare, ledare och publik. Sdkerhetsas-
pekterna ar en viktig del i arrangemanget,
dar vi har tagit fram “Elitmanualen” som
ett verktyg i féreningens arbete for att
sakerstalla sdkra, trygga och professionel-
la evenemang. Elitmanualens direktiv ska
féljas liksom Tavlingsbestammelser (TB),
Sarskilda Tavlingsbestdammelser Dam (STB
Dam) samt Arenakraven som &ar framtag-
na av Svenska Fotbollsférbundet. Inom

ramen fér var ambition att sékerstélla
trygg féreningsverksamhet ser vi att EFD:s
hallbarhetsarbete kan bidra med 6kad
medvetenhet, kunskap samt uppféljning av
verksamheter. Detta hoppas vi ska bidra
till tryggare verksamheter inom omraden
sasom inkludering och icke-diskriminering.

Efter att Covid-19 praglat oss under 2020
borjade samhallet dppna upp alltmer
under 2021. | b6rjan av sdsongen fanns
fortfarande publikrestriktionerna kvar
men fran och med juli 6ppnade det upp
for idrottsevenemang utan begréansningar.
Vara féreningar har under hela perioden
gjort sitt basta for att folja vara protokoll
samt vidta atgarder for att undvika smitt-
spridning av Covid-19.

Stotta externa
samhalls-
engagemang

EFD ska stotta externa samhallsengage-
mang som bidrar till positiv utveckling
for samhallet och som linjerar med EFD
och medlemsféreningarnas kdarnverksam-
het.

Vara medlemsklubbar gér stora insatser
for att paverka samhallet positivt i sina lo-
kalsamhallen. Klubbarna arrangerar manga
olika projekt och verksamheter med syftet
att fa framfor allt fler tjejer att delta i saval
fysiska som sociala aktiviteter.

Fokus ligger ofta pa att dka integration
och sysselsattning. Det handlar bland
annat om att na ut till malgrupper som
traditionellt har svart att na féreningslivet,
exempelvis tjejer med utlandsk bakgrund,
eller att stoétta delar av samhallet sasom
aldreomsorgen genom att spelare besdker
aldreboenden for olika aktiviteter.

De flesta av vara féreningar bedriver den-
na typ av aktiviteter tillsammans med part-
ners fran naringslivet eller kommunerna.

20T L40ddViS1aHJdVETIYH

4



HALLBARHETSRAPPORT 2022

Kontinuerligt minimera energi-
anvandning, vattenanvandning
och utslapp av vaxthusgaser

EFD ska gora sitt yttersta for att mini-
mera var energi- och vattenanviandning
samt utslapp av vaxthusgaser. Det gor
vi genom att exempelvis férespraka
effektiv energianvindning pa anligg-
ningar och uppmuntra till ett mer miljoé-
vanligt resande.

SvFF:s energi- och miljdpolicy slar fast

att svensk fotboll ska bidra till ett hallbart
samhalle.MMed fotbollens rackvidd och
engagemand runt om i landet kan de milj6é-
atgarder fotbollen vidtar na ut till manga
manniskor.

Av de EFD-féreningar som kan rapportera
pa sin energiférbrukning och sina utslépp
av resor framgar att en stor majoritet av
varmen pa arenorna och elférbrukningen
klassas som fornybar. | dagsldget ar det
ytterst fa av vara medlemsklubbar som
ager sin egen arena, darfér hanger det

pa& hur kommunen arbetar inom omradet.

Alla klubbar har buss som sitt primara
fardmedel dar flyg anvands i de fall dar
avstanden kraver det. | de flesta fall da
bussar anvands drivs de med miljoklassade
drivmedel (Eurob).

Minimera miljo-
farliga utslapp

EFD ska arbeta for att miljéfarliga
utsldpp inte sprids till naturen, exempel-
vis gummigranulat (mikroplaster) fran
konstgréasplaner.

Detta &r en fraga som framst drivs av
vara medlemsféreningar pa lokal niva
tillsammans med respektive kommun eller
hyresvardar av arenor. EFD:s uppdrag inom
detta omrade ar framfér allt att bidra med
kunskap och dkad medvetenhet i fragan.
Med ratt drift kan spridning av mikro-
plaster minskas och vi ser att det ar ett
omrade som kan utvecklas. Detta &r dock
ett arbete som pagar inom hela fotbollen,
inte minst inom SvFF, och vi foljer darfor
utvecklingen pa omradet kontinuerligt.

Wva 11049.1041173

Minska
engangsartiklar

EFD ska minska anvédndandet av engangs-
artiklar nar det ar mojligt och verka for att

INDELNING AV UTSLAPP | GHG-PROTOKOLLETS OLIKA SCOPE

Scope 2 Scope 3

Utsladpp fran transporter som klubbarna
sjélva inte dger, som flyg, tdg och hyrbilar

Klubbarnas energibehov foér
belysning och uppvdrmning

Utsldpp fran egna fordon
och fastigheter

S - alla medlemsféreningar och arrangemang
?}/\i har en effektiv dtervinning samt ateran-
k¥ S vandning av material och avfall. Fa eller

inga féoreningar dger idag sina arenor utan
hyr av kommunen. Darfér blir samarbetet
med kommunerna i dessa fragor valdigt
viktigt.

Ovriga indirekta
utslapp i virdekedjan

Indirekta utsldpp fran egna
processer och képt energi

Direkta utslapp
fran egha processer




ELITFOTBOLL DAM

EFD: PRIORITERADE OMRADEN

GLOBALA MAL

GLOBALA DELMAL

Mojliggora for en professionell,

§ e 10 S

Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

jamstalld och jamlik elitverksamhet A 5.5 Sa_ker_stall f_uIIt deltagapde for kw_nnor_l Iedarskapoch beslutsfattande
for damfotbollsspelare 4=) 10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering
~ 10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering
Mojliggora for en professionell, § 110 Ui 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande
jamstalld och jamlik elitverksamhet g‘ ‘:} 10.2 Framija social, ekonomisk och politisk inkludering
for damfotbollsspelare = 10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering
oo wsthoes 3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar
Framja fysisk OCHEXHOMSK och framja mental halsa
och psykisk hdlsa —’\r\/’ ﬁ/i 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker
arbetsmiljo for alla
FREDLIGA OCH
Aktivt motverka alla b ShY Kk Kk ; h
typer av korruption z 16.5 Bekampa korruption och mutor
ANSTANDIGA: GENOMFORANDE
. ° - ARBETSVILLKOR 17 OCH GLOBALT .. . . . . . " "
Framja hallbara leverantoérer, SCHEONONSK PARTIERSAP 8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika |6n for alla
partners och sponsorer ﬁ/ 17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap
(72 ) . «
a Sikerstilla sikra och trygga arenor §$§£ifﬁ'§3.§a 10 ik 8.8 glr‘ggtci?nﬂ;giéit:ﬁ:res rattigheter och framja trygg och saker
och féreningsverksamheter
8 9 10.3 Sékerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering
Stotta externa
samhillsengagemang 17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap
§ Kontinuerligt minimera energi- 6.4 Effektivisera vattenanvandning och séker vattenférsérining
< anvéndning, vattenanvéndning 7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden
s | ochutslépp av vaxthusgaser 7.3 Foérdubbla 6kningen av energieffektivitet
w
g Minimera mijéfarliga 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
g | utsiapp tll naturen 128 Ninska rangen svial markent
. i i i hav
E g
E Minimera engangsartiklar sgfa':'ﬁ:f."}g; 8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion
g och underlitta atervinning ﬂw 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
T ||I 12.5 Minska mangden avfall markant
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