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FORORD

Den har rapporten som ar den forsta i sitt slag utgiven av intresseféreningen
Elitfotboll Dam (EFD), kommer att vara en av hdrnpelarna till en ny strategiperiod
for damelitfotbollen i Sverige de kommande aren.

Damelitfotbollen i Sverige har historiskt sett varit ledande inom flera olika omraden

i fotbollsvarlden. VM 2019 var en vandpunkt dar det internationella samfundet
bdrjade inse det stora vardet av damfotboll, bade kommersiellt och Fér samhalls-
utvecklingen. Efter 2019 har flertalet nationer tagit snabba utvecklingssteg som
paverkar och kommer att paverka Damfotbollens position pa bade kort och lang sikt.

“Genom aren har vi har byggt damelitfotbollen
i Sverige frémst pa stark féreningsanknytning
och ledarkompetens, men framtiden kommer

att kréva sa mycket mer av 0ss.”

EFD har har en vision att leverera ambitionen att leverera fotboll i varldsklass,
vilket kan 6versattas inom flera olika omraden, rent sportsligt, samhallspaver-
kande, jAmstalldhet och professionellt fér bade vara spelare och klubbar.

EFD:s huvudsakliga mal ar att forbattra forutsattningarna for flickor och kvinnor
att spela fotboll, kunna leva sina drémmar om att livnéra sig pa det man kadnner
att man ar bast pa och kunna férbereda sig pa ett liv efter fotbollskarriaren.

Hallbarhetsrapporten, den férsta i sitt slag for EFD, &r ett viktigt dokument dar
vi samlar varden och kunskap inom damelitfotbollen samt malsatter och mater
utvecklingen for att uppna resultat inom utvalda verksamhetskritiska omraden.

Var férhoppning ar att vara klubbar, partners och samhallet i stort
ser vilka stora framsteg vi gér och vilka omraden som vi behdver

forbattra for att kunna na den vision vi sa starkt tror pa och
stravar emot. Vi dnskar ocksa locka organisationer att se
vilka varden som vi tillsammans kan skapa i partnerskap
kopplade till utvecklingsmalen.

Onskar en trevlig och positiv 1&sning.

/EFD:s styrelse och kansli




OM ELITFOTBOLL DAM

Elitfotboll Dam (EFD) &r en intresseorganisation for de tva hogsta ligorna inom
damfotboll i Sverige, OBOS Damallsvenskan och Elitettan. Tillsammans driver
EFD och klubbarna fragor som ror damelitfotbollen. EFD arbetar mot visionen att
OBOS Damallsvenskan ska vara en liga i varldsklass, att Elitettan ska vara en liga
med egen identitet och stark fotbollsutveckling samt att klubbarnas spelar-
utveckling ska bidra till de olika damlandslagens framgangar.

EFD:s uppdrag, beslutat av medlemsféreningarna, ar att tillsammans med féreningarna
driva damelitfotbollens paverkansarbete samt analysera hur utvecklingen inom
damfotbollen ser ut bade nationellt och internationellt. EFD har ocksa som
uppdrag att ge verktyg for sjalvhjalp till foreningarna inom omraden sasom
fotbollsutveckling, marknad, kommunikation och organisation. Utdver detta
foretrader EFD klubbarna i olika sammanhang sasom Svenska Fotbollféorbundet
(SvFF), UEFA, FIFA, RF, SOK och European Club Association (ECA).

STYRNING

EFD leds av en operativ organisation med Generalsekreterare (GS) i spetsen. GS
rapporterar till EFD:s styrelse som valjs av arsmétet, dvs av de 26 medlemsklubbarna.
Varje klubb inom OBOS Damallsvenskan har 3,5 roster och klubb inom Elitettan
har 3 roster, vilket innebar totalt 84 rdster.

EFD:s styrelseledamoter sitter pa mandat dver 2 ar och féreslas av en valberedning.
EFD:s ordférande har en plats i Svenska Fotbollférbundets styrelse och EFD finns
representerat inom de olika kommittéer som Svenska Fotbollférbundets (SvFF)
styrelse utser for att utveckla svensk fotboll. Dessa ar; Anlaggningskommitté,
Distrikts- och féreningskommitté, Tavlingskommitté, Tavlingsutvecklingskommit-
té, Futsal och Beachsoccerkommittén, Sdkerhetsgrupp, SvFFs Valberedning och
SvFFs Valnamnd.

Utdver det har EFD 6 roster inom Svenska Fotbollférbundets “Representantskap”
dar alla beslut infor kommande verksamhetsar fattas.

Inom EFD finns olika verktyg fér styrning. Exempelvis elitlicenskrav och tavlings-
och representationsbestammelser beslutade av SvFF. Det finns aven olika riktlinjer
kring fotbollsutbildning som vi har att férhalla oss till. EFD har dven riktlinjer samt
manualer for vara medlemsforeningar nar det galler evenemang- och matchmiljder
dar SvFF:s arenakrav finns inkluderade. Under 2021 arbetar vi for att utveckla vara
policys och riktlinjer utifran var nya strategi fér hallbarhet.

Totalt antal personer och kénsférdelning pa EFD:s kontor,
i styrelse samt valberedning (2020).

Styrelse Valberedning Kontor
®

e ¥ ?



FOTBOLLENS ORGANISERING

Riksidrotts-
forbundet

o o o o

Foreningar Foreningar Foreningar Foreningar

SVENSK FOTBOLL I SIFFROR (2020)

2 865 registrerade 1 054 240 323 424

F6 RE N I N GAR AKTlVA |NOM ;:g:t;s:;«:ﬁ::.elare dver 15 ar
FOTBOLLEN 86 281

(spelare, ledare domare etc) av dessa dr kvinnor (94 669st)

Ca:
1000000
MEDLEMMAR

1 7 O/ av alla 14-3riga flickor
(o) spelar fotboll

1 svff.svenskfotboll.se/om-svff/fotbollen-i-sverige/ 5




EFD:S MEDLEMSFORENINGAR

EFD bestar av de féreningar som deltar i OBOS Damallsvenskan och Elitettan,
vilket ar 26 medlemsféreningar fran Pited IF DFF i norr till FC Rosengard i sdder.

De flesta foreningarna bedriver enbart dam- och flickverksamhet men de
senaste aren ser vi hur allt fler av EFD:s medlemsféreningar bedriver bade
herr- och damverksamhet.

Forra aret bedrev féreningarna omkring
54 000 aktiviteter och erbjéd tillsammans 776 193
deltagartillfallen f&ér samma period'.

Under 2020 spelade 12 lag i OBOS Damallsvenskan och 14 lag i Elitettan. Pa
arsmotet 2020 beslutades att OBOS Damallsvenskan skulle utékas med tva lag.
Det innebéar att det sdsongen 2021 endast ar ett lag fran OBOS Damallsvenskan
som aker ur serien medan det ar tre lag fran Elitettan som gar upp

i OBOS Damallsvenskan.

< ROSENGARD

FCR

__ KOPPRRBERGS

Goresore F

Sadsongen 2020 akte Kvarnsvedens IK, Sandvikens IF och Sunnana SK ur Elitettan. IFK Norrképing,
Borgeby FK och Sundsvalls DFF &r nykomlingar i Elitettan infér sdsongen 2021. Kopparberg/Géteborg
FC har infoér sésongen 2021 blivit BK Hacken.

' Siffrorna géller enbart for flickor och kvinnor i verksamheterna



Data éver anstallda,
ledare och spelare

Styrelsemedlemmar
Anstallda
Volontarer

Ledare

Spelare

KVINNOR MAN TOTALT
Heltid Deltid Heltid Deltid

55 NVZA 78 N/A 133

29 18 25 6 78

O 136 1 94 23]

7 36 2] 83 147

165 170 NVZA N/A 335

16 av EFD:s 26 klubbar har redovisat data for anstallda, ledare och spelare. De klubbar som ar nya medlemmar
i EFD sdsongen 2021 har inte behovt redovisa data da vi rapporterar pa 2020. Styrelsemedlemmar

i EFD:s féreningar ar oftast fortroendevalda och utfér sitt uppdrag pa ideell basis.



FINANSIELL ANALYS OBOS DAMALLSVENSKAN

Eget kapital (i mkr)

+26,3

2019: +22,6 mkr

-5 841

Resultat sammantaget (i tkr)
OBOS Damallsvenskan

Underskott (i mkr)

-4,9

2019: -5,8 mkr

FINANSIELL ANALYS: ELITETTAN

Samlat eget kapital (i mkr)

10,9 |118,6

2019: -5 2019: 114,4




COVID-19 OCH PAVERKAN
PA ELITFOTBOLLEN

2020 drog en global pandemi in 6ver varlden vilket paverkade samhallet och sa
aven idrotten. Vi inom EFD har tillsammans med vara medlemsklubbar anpassat
var verksamhet efter radande restriktioner. Covid-19 gjorde att sdsongsstarten
flyttades fran april till juni och det inférdes harda publikrestriktioner for att minska
smittspridningen. Detta har paverkat elitfotbollen pa manga satt, framfor allt
socialt och ekonomiskt.

Tillsammans med berdrda myndigheter och évriga fotbollsorganisationer har vi
inom EFD och klubbarna arbetat utifran olika protokoll som beskriver hur klubbarna
ska agera for att skapa en sdker traningsmilj® och inte bidra till mer smittspridning.
Likasa togs protokoll for sakra och smittsakra matcher fram under varen 2020.

Ekonomiskt har pandemin framfor allt paverkat klubbarna nar det kommer till
marknads- och evenemangsrelaterade intdkter. Matchdagsintakter har i stort sett
uteblivit, publik- och medlemsintakter har minskat fran 3% till 1%. Manga av vara
medlemsfdreningar rapporterar om att sponsringsintakterna pa lokal niva har sjunkit.
D4 sponsringsintakter utgor en stor del av de totala intakterna inom dam-

fotbollen drabbar bortfall pa sponsringssidan vara foreningar valdigt hart. Under
2020 lag de totala sponsringsintakterna inom OBOS Damallsvenskan pa omkring
46%, att jdmfoéra med 48 % under 2019. Motsvarande siffra for herrfotbollen &r ca 26%'.
De féreningar som har anstéllda har kunnat anvanda sig av statens stdéd fér kort-
tidsarbete. Under pandemin har idrotten aven fatt direkta coronastod fran staten
som delades ut via Riksidrottsférbundet (RF). Totalt fick elitfotbollen omkring 157 781
176 kronor i coronastdd under 2020. Dessa medel baserades pa de férlorade
intakter som varje enskild klubb har sékt for och efter beslut av férbundsstyrelsen fick
EFD-féreningarna 100 % av sokta medel medan herrklubbarna fick 40% av sina sdkta
och godkanda intaktsbortfall. Totalt tillfoll 14 677 915 kr damelitfotbollen,

medan 101 867 261 kr tillfoll herrelitfotbollen?.

TAnalys av allsvenska klubbarnas ekonomier 2020, Svenska Fotbollsférbundet.



ULRIKA LIIV,

Hallbarhetschef OBOS

OBQOS har varit Titelpartner till OBOS Damall-
svenskan sedan 2018. Under 2020 ndr pandemin
slog hart mot samhéllet, valde OBOS att gbra ett

tydligt stdllningstagande i att fortsdtta betala ut y
planerade sponsorpengar till féreningarna i elitfot- o
bollens hégsta serier. Detta trots att sdsongerna inte ',_p‘ J

kunde starta enligt plan och att osdkerheten i samhéllet
var stor.

Ni har varit Titelpartner till OBOS Damallsvenskan sedan 2018.
Vilka fragor ar sarskilt viktiga i ert samarbete med damelitfotbollen?

Nar vi klev in som titelpartner till OBOS Damallsvenskan var ett viktigt
stallningstagande fér oss att sponsra jamstallt. Jamstalldhet och manniskors
halsa ar viktigt for oss pa OBOS och darfor vill vi ocksa ta stallning

i dessa fragor. Om vi gér som vi alltid har gjort, da cementerar

vi ocksa de ojamstallda strukturer som rader idag.

Varen 2020 néar Covid-19 stingde ner fotbollen valde ni pa OBOS att ta stéllning
for att fullfolja era sponsoravtal. Beratta mer om hur ni resonerade kring detta?

Vi gick ut valdigt tidigt och sa att vi skulle sta fast vid vart engagemang inom idrotten
trots pandemin och den osdkerhet som kom med den. Detta gjorde vi bland annat foér att
visa att idrottsrorelsen &r en viktig del av samhallet och att idrotten ocksa ar beroende av
naringslivet.

Ett av de argument ni anvande var vikten att varna folkhalsan, dar idrotten

spelar en stor roll. RF har rapporterat att det under Coronaaret har skett en minskning
av idrottsaktiviteter bland unga. Vad anser du att naringslivet kan goéra for att bidra till
att vinda denna nedatgaende trend?

Det ar otroligt viktigt att vi fortsatter att stdtta idrotten brett. Vi pa OBOS synliggdr vart
engagemang genom elit, dar vi bland annat lyfter just jdmstalldhetsfragan. Fér oss &r det
viktigt att bidra till att bygga férebilder, inte minst fér unga tjejer. Det &r darfor vart
partnerskap med EFD &r sa viktigt. Tillsammans kan vi skapa initiativ som gor skillnad.

Vilka aktiviteter ser ni pa OBOS fram emot i samarbetet med damelitfotbollen under
kommande ar?

Vi vill fortsatta bygga forebilder pa elitniva, att synliggodra fler spelare sa att unga
spelare ska ha nagra att se upp till. Vi kommer ocksa fortsatta driva jamstalldhetsfragor
inom elitfotbollen.

10



OMVARLDSANALYS

Sverige &r ett av sex l&nder i Europa med &ver hundratusen damfotbollsspelare. Ovriga
lander i denna kategori &r England, Frankrike, Tyskland, Nederlanderna och Norge'.
Utvecklingen inom damfotbollen gar snabbt runt om i varlden. Internationella férbund
har tillsammans med ligaorganisationer och kommersiella aktérer dkat sina investeringar
for damfotbollens utveckling.

Under 2019 lanserade UEFA en ny femarig strategi fér damfotbollen i Europa, Time for
Action. Under 2020 kom en férsta rapport pa nagra av de resultat som astadkommits
inom ramen for strategin under det forsta aret. | rapporten framgick att antalet tjejer och
kvinnor i Europa som spelar fotboll har 6kat med omkring 300 000. Antal kvinnor som
sitter i UEFA:s styrande organ har ékat med 50% sedan 2019. Tidigare fanns kvinnorna
enbart representerade i damkommittén, den enda kommitté som inte har direkt koppling
till UEFA:s exekutiva kommitté. Nu ar kvinnor dven representerade i andra kommittéer
inom forbundet dar EFD, genom Annika Gralls, ar representerade i marknadskommittén.
UEFA rapporterar ocksd att allmanhetens uppfattning om damfotbollen har genomgatt
en stor férandring dér allt fler stéller sig positiva till damfotboll?.

Det Globala spelarfacket FIFPro sldppte under 2020 nagra rapporter som behandlade
Covid-19 och dess paverkan pa fotbollsindustrin och pa professionella fotbollsspelare. En
av rapporterna - Playing our part - tittade bland annat pa fotbollsspelares involvering

i samhéllet under pandemin. Flera exempel pa hur fotbollsspelare engagerat sig i olika
samhéllsprojekt och olika initiativ lyftes fram3. En annan rapport - Covid-19 Recovery
and resilience - fokuserade sarskilt pa fotbollsindustrins aterhdmtning och utveckling
efter pandemin. Nagra av de saker som ndmns i rapporten &r behovet av finansiell transparens
och god styrning inom fotbollen samt behovet av att fortsatta investera i damfotbollen.
Detta genom att bygga starka "kommersiella case” samt fortsatta driva jamstalldhets-
fragor?.

Under 2020 lanserade FIFA en ny reform for att starka skyddet fér damfotbollsspelare,
framfor allt nar det galler féraldraledighet och graviditet. Den nya reformen anger att alla
spelare ska ha ratt till en obligatorisk féraldraledighet om minst 14 veckor, med en minimi-
ersattning pa tva tredjedelar av spelarens kontrakterade 16n fran klubben. Nar spelaren
sedan ska aterga till arbete maste klubben integrera spelaren i den dagliga verksamheten
samt ge spelaren [dmpligt stdd i den fysiska aterhdmtningen. Ingen spelare ska drabbas
negativt till foljd av att hon blir gravid. Genom att inféra dessa sarskilda atgarder kommer
vi att sdkra ett 6kat sysselsattningsskydd fér kvinnor inom fotboll och férhoppningsvis
forlanga karridren fér manga av vara spelare®.

TWomen'’s Football across the national association, UEFA
2https://www.uefa.com/insideuefa/football-development/news/0260-103fcbfdc9df-72ac48d24199-1000
--women-s-football-strategy-review/

3 https:/fifpro.org/media/glidudp3/fiforo_playing_our_part_report_english.pdf

4 https:/fiforo.org/media/zgklpw5i/covid-19-recovery_resilience_fifpro_2020-3.pdf
Shttps://resources.fifa.com/image/upload/women-s-football-minimum-labour-conditions-for-players.
pdf?cloudid=f9cc8eex7qgligvxfznbf
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JONUS
BARTHOLDSON

VD Pulsen

Vid arsskiftet 2020/2021 blev det femdariga avtalet

mellan EFD och Pulsen klart. Pulsen klev i och med

detta in som Presenting partner till Elitettan samt

Nationell Hallbarhetspartner till EFD. Med Pulsen som

partner arbetar vi pa EFD fér att utveckla vart hallbarhets-
arbete, med sdrskilt fokus pa kartldggningar av klubbarnas
aktiviteter och koncept fér hallbarhetskommunikation.
Tillsammans vill vi skapa béttre struktur fér att félja upp
utvecklingen inom damfotbollen samtidigt som vi gemensamt
kan na ut och paverka samhdllet i dessa viktiga fragor.

Varfoér ville ni vara en del av damelitfotbollens utvecklingsresa?

Pulsen Group har sedan 90-talet haft en koppling till herrfotbollen men vi
kande att det inte riktigt dterspeglade vara vardegrunder pa ratt s&tt och om

det var nan plattform vi kunde vara med och paverka och skapa féorandring sa
var det inom damfotbollen. Vi tror att det finns en lysande framtid inom fotbollen
for tjejer som &r outforskad, och vi ser ocksa mojligheter till férbattring dér vi som
partner féorhoppningsvis kan vara med och bidra

Hur har det kdnts nu nédr ni har pabdrjat detta arbete?

Superspadnnande, vi &r otroligt glada att fa vara med i utvecklingsresan i ett tidigt
stadium och vi ser bara mojligheter framat.

Ni har varit tydliga med att ni vill kliva in i detta langsiktigt, vad innebér det fér er?

Det innebar att vi gdr det har pa riktigt. Att vi inte bara bidrar ur ett ekonomiskt
perspektiv och for exponeringens skull utan att vi dven ska bidra med kompetenser och
erfarenhet som finns inom koncernen och att vi dver tid kan félja med i utvecklingsresan
tillsammans med EFD.

Ni ville ocksa arbeta med Elitettan som liga fér att titta pa hur de olika
hallbarhetsaspekterna inom EFD kan implementeras pa liganiva. Beritta

mer om era tankegangar kring detta?

Att kunna ge Elitettan mer ljus och uppmarksamhet talar ju for just vart [angsiktiga
engagemang. Vi vill vara med och félja klubbarnas och lagens resa uppat till Dam-
allsvenskan samtidigt som vi vill vara med och identifiera de utmaningar som finns
for klubbarna som tar steget upp i Elitettan och se hur vi kan vara en positiv kraft

i den forflyttningen.
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Hur ser ni pa hallbarhet inom damelitfotbollen?

Det ar viktigt att belysa hallbarhet inom damelitfotbollen. Bland annat handlar det om
att sadkerstalla att det finns ratt forutsattningar for tjejer att kunna bedriva en elitsatsning,
samtidigt som man pluggar eller jobbar vid sidan av.

Vad betyder hallbarhet fér er pa Pulsen?

Vi jobbar sa klart med alla tre aspekter av hallbarhet inom koncernen; ekonomisk, social
och miljdmassig. | grund och botten bygger det pa var tro pa langsiktiga engagemang. Att
vi gor langsiktiga investeringar i féretag, manniskor och miljé. Fér oss ar den ratta véagen
framat for att lyckas i sitt hallbarhetsarbete

Vilka av EFD:s hallbarhetsfragor dr ni som féretag sarskilt engagerade i?

Svart att sdga en enskild fraga, men eftersom vi ser pa detta som ett langsiktigt
partnerskap ser vi garna fokus pa utbildning och initiativ som far individen att vaxa.
Det &r det som skapar mojlighet féor dagens unga spelare att i framtiden fa férverkliga
sina drémmar.




EFD:S HALLBARHETSARBETE
OCH VASENTLIGHETSANALYS

Det gérs manga insatser inom hallbarhet i elitfotbollen. Darfér har det varit viktigt fér oss
att ta fram bra och tydliga underlag som ger oss en bild av vad vi bér prioritera och fokusera
pa kommande ar.

Under 2020 initierade vi darfér en hallbarhetssatsning med syfte att mojliggdra koordination
och samordning av hallbarhetsarbetet pa central niva inom EFD samt bidra med verktyg
och styrning ut mot de 26 klubbarna i OBOS Damallsvenskan och Elitettan.

En del av EFD:s vision ar att arbeta fér en damelitfotboll i varldsklass, vilket dversatts
inom flera olika omraden. Dels handlar det om att vi rent sportsligt ska kunna konkurrera
i varldstoppen. Det handlar ocksa om hur vi agerar som samhallsaktdér och hur vi verkar
for en professionell utveckling fér vara spelare och klubbar. Vi strdvar efter att vara

i varldsklass &ven nar det kommer till att skapa goda arbetsvillkor for vara spelare samt leva
upp till goda varderingar. For att kunna leva upp till detta &r hallbarhetsarbetet avgdrande.

Genom att engagera de intressentgrupper som vi anser ha stdrst positiv eller negativ
paverkan pa var organisation, har vi fatt viktiga insikter i hur vi bor prioritera vart hallbarhets-
arbete, bade sett till hur EFD kan paverkas men ocksa vilken paverkan vi har pa vara
intressenter och samhallet i stort.

1. Identifiering 2. Dialog med 3. Analys av 4. Prioriterade

av aspekter intressenter paverkan aspekter

Processen fér att identifiera, analysera och prioritera hallbarhetsaspekter

14



En initial analys identifierade tio hallbarhetsaspekter, som samtliga &r viktiga och har en
naturlig forankring till damelitfotbollens verksamhet. | syfte att fa ett sa brett perspektiv
som mojligt bjdd vi sedan in nagra av vara viktigaste intressentgrupper till en dialog kring
deras tankar och asikter om EFD:s hallbarhetsarbete. De inkluderade intressentgrupperna
var, férutom var egen styrelse, klubbarna, partners, andra organisationer inom fotbollen,
personal pa EFD:s kontor samt spelarombud.

Totalt bembttes 86 intressenter, antingen via web-enkater eller intervjuer, dar de bland
annat fick ta stallning till vilka hallbarhetsfragor som bér prioriteras, installningen till EFDs
nuvarande hallbarhetsarbete och vilka férvantningar de har pa arbetet framgent. Vidare
genomfdrdes &ven en paverkansanalys for att forsta EFDs positiva och/eller negativa
paverkan av och pa de aktuella aspekterna. Baserat pa intressenternas prioriteringar och
paverkansanalysen har de tio hallbarhetsaspekterna placerats i en vasentlighetspyramid.
Som ett sista led i processen forankrades resultatet med EFD:s ledning och styrelse.
Framat kommer de materiella hallbarhetsaspekterna i vasentlighetspyramiden ligga till
grund for en hallbarhetsstrategi, med malsattningar och handlingsplaner fér samtliga tio
materiella hallbarhetsaspekter. De fyra aspekterna dverst i pyramiden har vi identifierat
som de déar vi har storst mojlighet att gora positiv skillnad och ta en ledande position.

* Mojliggodra for en professionell, jdmstalld och
jamlik elitverksamhet for damfotbollsspelare

* Mé&jliggodra utveckling for tranare, spelare och féreningar
* Framja fysisk och psykisk halsa
* Aktivt motverka alla typer av korruption

e Framja hallbara leverantdrer, partners och sponsorer
» Sakerstalla sdkra och trygga arenor och féreningsverksamheter
» Stotta externa samhéallsengagemang

» Kontinuerligt minimera energianvandning,
vattenanvandning och utslapp av vaxthusgaser

* Minimera miljdfarliga utslapp till naturen
e Minska engangsartiklar och underlatta atervinning

EFDs materiella aspekter
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UTVECKLA

MATERIELLA ASPEKTER
OCH DE GLOBALA MALEN

FN:s globala mal &r ambitidsa och universella i den man att alla varldens lander, foretag och
samhallsaktdrer behdver och kan bidra till malens uppfyllnad, oavsett verksamhetens storlek
eller typ. For oss &r det en sjalvklarhet att bidra sa mycket vi kan till utvecklingen.

| samband med véasentlighetsanalysen identifierade vi darféor de globala mal med specifika
delmal dar vi ser att vi kan bidra sarskilt, baserade pd vara materiella hallbarhetsaspekter.

De globala mal som hamnar i fokus for oss pa EFD ar mal 3 (halsa och vélbefinnande),

5 (jamstalldhet), 8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) samt 10 (minskad ojamlikhet).

EFD: PRIORITERADE OMRADEN

Mojliggdra for en professionell, jamstalld och
jamlig elitverksamhet for damfotbollsspelare

Mojliggodra for en professionell, jamstalld och
jamlig elitverksamhet fér damfotbollsspelare

Framja fysisk och psykisk halsa

Aktivt motverka alla typer av korruption

Framja hallbara leverantdrer, partners
och sponsorer

Sakerstalla sakra och trygga arenor
och féreningsverksamheter

Stotta externa samhalls- engagemang

Kontinuerligt minimera energianvandning,
vattenanvandning och utslépp av vaxthusgaser

Minimera miljéfarliga utslépp till naturen

Minsta engangsartiklar och
underlétta atervinning
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GLOBALA DELMAL

5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

10.2 Framija social, ekonomisk och politisk inkludering

10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap

och beslutsfattande
10.2 Framija social, ekonomisk och politisk inkludering
10.3 Sakerstall lika rattigheter fér alla och utrota diskriminering

3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke
smittsamma sjukdomar och frémja mental hélsa
8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och fréamja trygg

och saker arbets- miljo for alla

16.5 Vasentligt minska alla former av korruption
och mutor.

8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor
med lika 16n for alla
17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och frémja trygg och
saker arbets- miljo for alla
10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering

17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap

6.4 Effektivisera vattenanvandning och saker vattenforsérjning
7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden
7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
12.5 Minska mangden avfall markant
14.1 Minska féroreningarna i haven

8.4 Forbéattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
12.5 Minska mangden avfall markant



FOKUSOMRADE ETT

MOJLIGGORA FOR PROFESSIONELL,
JAMSTALLD OCH JAMLIK ELITVERKSAMHET
FOR DAMFOTBOLLSPELARE

EFD ska tillsammans verka for att utveckla damelitfotbollen samt arbeta fér en

jamstalld och jamlik elitverksamhet inom hela fotbollsbranschen. Det innebér till exempel
att vi ska verka fér en jamnare féordelning av resurser mellan herr- och damverksamheter

i de klubbar som har bade och samt verka for att sponsorer ska sponsra damfotboll

lika mycket som herrfotbollen. Vi ska ocksa verka for 6kad representation av kvinnor

pa ledande positioner. Fér att lyckas med detta kommer EFD centralt att ta fram béattre
policys och verktyg ut mot medlemsféreningarna som kan bidra till en jamstalld och jamlik
utveckling av elitfotbollen.

| EFD:s strategi for 2018-2022 var en av malsattningarna att alla EFD-klubbar ska ha en
diskrimineringspolicy pa plats. Detta mal har ej uppnatts och darfér kommer vi under
2021 att ta fram mallar for foreningarna att ta vidare pa lokal niva. Som representanter for
damelitfotbollen ser vi pa EFD att vi har en viktig funktion att fylla nér det kommer till att
informera och utbilda klubbarna i diskrimineringsfragor. Allt fler klubbar bestar idag av
bade herr- och damverksamheter, en utveckling som gar snabbt och som kommer att
fortsatta under kommande ar. | denna utveckling har vi inom EFD ett ansvar och stora
mojligheter att bidra till att féreningarna ocksa blir mer jamstéllda. Vi kan ocksa anvénda
vara styrdokument for att sdkerstélla att jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet finns
med i var uppfoljning av verksamheterna.

EFD férhandlar med Spelarféreningent om ett nytt kollektivavtal for vara damelitspelare
sedan en lédngre tid. | detta kollektivavtal kommer en graviditetspolicy ingad som ska ge
spelarna battre skydd vid graviditet. Den svara frdgan att |6sa ar kopplad till en férsakrings
-16sning vilket EFD och Spelarférening hoppas finna en hallbar [6sning for.

Under 2019 var den genomsnittliga
spelarersattningen i OBOS Damallsvenskan
14 378 kr/man (2018: 11 319 kr). EFD:s
medlemsfdreningars styrelser bestar av 41%
kvinnor och 59% man. Pa ledarsidan finns det
totalt 29 % kvinnor och 71% man representerade.
Totalt finns det en kvinna som ar huvudtranare
| EFD-klubbarna.

' Fotbollsspelarnas intresseorganisation
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HANDLINGSPLAN EOR 2021

FOKUSOMRADE ETT

« EFD centralt tar ansvar fér att sammankalla en arbetsgrupp som ska ta beslut
om mal pa 1, 3 och 5 ar.

 Se 6ver befintliga planer och dokument (exempelvis arbetet med certifiering av
elitférberedande verksamheter) for att sakerstalla att hallbarhetsperspektivet finns
med i dessa. Vi ska ocksa ta fram jamstalldhets- och diskrimineringspolicy.

» Kartladgga klubbarnas befintliga jamstalldhetsarbete bland annat representation,
traningsférutsattningar och kommunikation. Syftet med detta ar att identifiera brister
att atgarda och styrkor och framsteg att folja. Behovet av att arbeta med jdmstalldhet
kan skilja sig at beroende pa om det &r en férening med bade herr- och damverksamhet
eller en renodlad damférening.

» Fortsatta paverkansarbetet for en mer jamstalld [6nesattning och resursféordelning
inom elitfotbollen.







SIF ATTLADOTTIR,

Forsvarare Kristianstad DFF & Islédndska landslaget

Under 2020 fédde Sif Attladottir sitt andra barn. SGsongen 2021 &r hon ater pa planen fér
Kristiandstad DFF. Det &r inte alla spelare som har méjligheten att komma tillbaka efter
en graviditet. Klubbar saknar ofta riktlinjer fér hur spelare som blir gravida ska stéttas. Sif
Atladottir &r sedan ett ar tillbaka en del av Spelarféreningen dér hon bland annat arbetar
for att sdkerstélla battre skyddsnét fér spelare som blir gravida.

Du har varit gravid tva ganger och kommit tillbaka till elitfotbollen efter det.
Hur upplever du att det har varit att komma tillbaka efter dina graviditeter?

Bada gangerna har det varit ganska tufft fysiskt men mentalt har det kants ganska bra,
dven om det var lite jobbigt att fa barn under 2020 med tanke pa pandemin da jag som
gravid blev lite isolerad. Men jag hade bestamt mig for att komma tillbaka till fotbollen.
Sedan ar det speciellt med graviditet och att komma tillbaka till elitfotboll eftersom det
finns sa lite kunskap och forskning inom faltet. Det &r svart att fa stéd kring frdgor som
traning, kost och psykologi. Mycket landar pa oss spelare att sjalva ta reda pa.

De senaste aren har diskussionen om skyddsnét fér damfotbollsspelare som blir
gravida dkat. Var tycker du att vi star idag nér det géller denna fraga?

Det har hant mycket de senaste aren. Med mitt forsta barn, 2015, gick mitt tiomanaders-
kontrakt ut innan mitt barn féddes vilket gjorde mig arbetslos i flera manader. Det skapade
utmaningar nar det géller foraldraersattning och annat som é&r viktigt for att man ska
kdnna sig trygg. Det var ingen som ténkte pa att forlanga mitt kontrakt pa den tiden. Infor
mitt andra barn sa skrev jag och klubben pa ett nytt kontrakt sa att jag skulle fa ett annat
typ av skydd. Generellt &r det |attare att diskutera fradgan idag och det har hént en del pa
global nivd men det behovs fortfarande mer kunskap i fragan samt mer stodfunktioner fér
spelare som kommer tilloaka efter att ha fatt barn.

Vad tycker du att fotbollen behéver bli battre pa fér att skapa béttre forutsattningar
for spelare som blir gravida?

Det behdvs mer resurser, bade for spelare och klubbar. Det skulle vara bra med nagon
form av fond som man kan sdka stod ifran. Resurser ar framfor allt viktigt efter att barnet

har fotts och spelaren ska fa ihop vardagen med barn och fotboll. Det kan handla om
pengar till barnvakt eller specialisthjalp kring traning osv. Vem tar hand om spelaren nér
hon kommer tillbaka till fotbollen efter en graviditet? Idag kravs det en valdigt engagerad
och insatt tranare eller att klubben kan bista med en person som kan vara ett stod i fragor
som dyker upp, men det &r valdigt fa klubbar som har mojlighet att erbjuda det idag.

Jag 6nskar ocksa att fotbollsrorelsen kunde bli battre pa att se vardet av att en spelare
kommer tillbaka. Det kan handla om att ge en spelare en ny roll i féreningen. Vi brinner ju
for fotbollen och har ett stort engagemang. Tyvarr upplever jag inte riktigt att klubbarna
ser det sd. Vi blir mer som en belastning. Det handlar om att inkludera manniskan och vara
erfarenheter, inte bara spelaren.
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IF BROMMAPOJKARNA,

Arbete for jamstalld resursférdelning

Under 2017 bérjade IF Brommapojkarna (BP) arbeta med jamstélldhetsfragan pa
en strategisk niva. Féreningens arbete vilar pa tre ben; utbildning i normer och
jémstélldhet, jamstalld resursférdelning samt paverkan pa omvériden. Som en del
i detta lanserade BP bland annat jdmstalld sponsring och resursférdelning under
2020. IF BPs klubbdirektér Manuel Lindberg berattar mer.

2020 lanserade ni jamstdlld sponsring i BP. Kan du beratta hur detta arbete
har gatt till och varfér det ar viktigt for er att arbeta med dessa fragor?

Som en av de stdrsta flickféoreningarna i Sverige ar det viktigt for oss att vi i sa stor man
som mojligt skapar samma forutsattningar for vara flick- och pojkspelare samt dam- och
herrspelare. Vi borjade med att analysera var verksamhet for att se var vi kunde férandra
och forbattra och fann da en rad med utvecklingsomraden. | arbetet med jamstalld resurs-
fordelning har vi gatt igenom alla omraden som inte ar |®dnerelaterade och sakerstaller att
vi har samma resurser for Dam- respektive Herrlaget. Det galler omraden sa som Resor,
Logi och Mat, Klader, Utrustning, tillgang till olika former av trénare, fysio och |gktare samt
kostnader for ev. ldgerverksamhet. Vi kommer till 2022 att ha samma process aven fér var
Akademiverksamhet, &ven om de mesta redan &r pa plats dar. Vi réknar resurser per antal
utdvare.

Ni arbetar utifran en granskningsstandard (AAT000AS Assurance Standard) med syfte
att tredje part ska granska er resursférdelning arligen. Varfér dr detta viktigt fér er?

Da det inte finns ndgon standard gallande denna typ av certifieringar som det goér nar
man tex vill gdra en miljod- eller kvalitetscertifiering sa tittade vi pa vad som skulle kunna
komma narmast det vi gdr och valde da denna standard. Det viktiga med en tredje part &r
att vi far ett externt dga pa det vi gdér som kan beddma det arbete vi gjort under aret, om
vi har gjort framsteg eller inte.

Allt fler féreningar arbetar med jamstéalldhetsfragan idag. Vad har ni for tips
till de féreningar som ocksa vill bérja redovisa sin resursférdelning utifran
ett jamstadlldhetsperspektiv?

Borja i en skala dar man vet att man orkar med &ver tid och ta inte pa er fér stor kostym.
Detta ar ett maraton och inte ett 100-meters lopp. Det & som en vanlig ISO-certifiering
det handlar om standig forbattring och man maste inte vara perfekt fran borjan eller
féorandra hela varlden fran dag ett. Det ar ocksa viktigt att man arbetar in det i hela
organisationen och att det inte blir enskilda personer som driver jamstalldhetsarbetet.
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FOKUSOMRADE TVA

MOJLIGGORA UTVECKLING FOR
TRANARE, SPELARE OCH FORENINGAR

Ett av de hallbarhetsomraden som identifierades som viktigt att arbeta med inom EFD &r
utveckling av tranare, spelare och féoreningar. Utifrdn EFD:s uppdrag om att att bidra till
stark fotbollsutveckling &r det en naturlig del av var verksamhet.

Inom detta omrade ar det viktigt att vi arbetar for att 6ka resurser bade EFD

centralt och lokalt i foreningarna. Med 6kade resurser skapar vi mojligheter fér vara med-
lemsklubbar att ta n&sta kliv i fotbollsutvecklingen. Det &r dock viktigt att vi ocksd gemen-
samt tittar pa hur resurserna anvands for att pa basta satt bidra till damfotbollens hallbara
utveckling. EFD centralt kommer att utveckla ytterligare stéd i form av utbildningar, mallar
och styrdokument som ska mojliggdra att tranare, spelare och medlemsfdéreningar
kontinuerligt utvecklas sportsligt och inom olika hallbarhetsomraden.

Elitlicensen &r ett av de styrningsverktyg vi har for att bidra till mer hallbara verksamheter.
Licensen ska vara ett verktyg for att sakerstalla en sund ekonomi i féreningen sa att man
kan satsa framat i ordnade former. SVFF utfardar licens arsvis efter granskning av féregaende
ars utfall inom olika aspekter dar intdkts- och kostnadsstrukturen rapporteras.

Var certifiering av elitférberedande verksamheterna &r ocksa ett verktyg vi kan anvanda
for att folja upp foreningarnas arbete med att skapa utvecklingsmiljder fér flickor och
kvinnor inom elitfotbollen.

NAR VI SUMMERAR ARET 2020 SER VI BLAND ANNAT ATT:

« Vid summering av certifieringen fér 2020 ser vi att trédnarnas utbildningsniva
okade for tredje aret i rad.

* EFD och SvFF delade ut ekonomiskt bidrag till de EFD-klubbar som anstallde
hégutbildade tranare (och som deltog i F19-serien).

Vi delade ut ekonomiskt bidrag for de EFD-klubbar som anmalde sig till
SvFF:s tranar- och fys-utbildning.

« Visatsade ytterligare medel pa analysverktyg for att fa klubbarna att inse
att det bor ingd som en normal del i deras verksamhet.
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HANDLINGSPLAN EOR 2021

FOKUSOMRADE TVA

» EFD centralt tar ansvar for att sammankalla en arbetsgrupp som ska ta beslut om mal
pal 3ochbar.

» Kartlagg klubbarnas férutsattningar for kontinuerlig och hogkvalitativ utveckling av
tranare och spelare, inklusive ekonomiska resurser och kunskap.

» Utveckla certifieringsmodellen till att &ven innefatta vara prioriterade hallbarhetsomraden.

* Ta fram en ny strategi for damelitfotbollen som ska ersatta befintlig strategi (som galler
fram till 2022).




UPPSALA FOTBOLL,

FSR Coach

Uppsala Fotboll bedriver sedan 2019 FSR Coach, en verksamhet som riktar sig till
fotbollsintresserade flickor och kvinnor med syfte att stérka flickors och kvinnors
sjélvfértroende i ledarrollen, bade inom och utanfér fotbollen. Inom ramen fér verksamheten
far ledarna bade C-kurs (instegsutbildning i Fotbollens trénarutbildning) samt vdrdegrunds-
utbildning. Uppsala Fotboll har sedan starten fér tva ar sedan utbildat 102 tjejer i ledarrollen.
Uppsala Fotbolls ordférande Linda Zillén berdttar mer.

Varfor startade ni FSR Coach?

Vi sag ett stort behov av att fa fler tjejer som ledare for att fa in ytterligare mangfald
i fotbollen. Detta skapar i sin tur férebilder for barn och unga som ar vara framtida ledare.

Vad &r era malsattningar med FSR Coach?

Att fler tjejer tar chansen att prova pa ledarrollen och pa sa satt bade bidrar till flickors
fotbollsutbildning, utvecklar sitt eget ledarskap samt skapar egna grundférutsattningar
for att fa fler kvinnor som trédnare hdégt upp i seriesystemen.

Vilka ser ni som de stérsta utmaningarna for kvinnor i ledarskapsrollen inom fotbollen?

Den storsta utmaningen &r nog faktiskt att fa kvinnor att ta steget till att bli ledare inom
fotbollen, sarskilt att bli tranare. Med tanke pa kdnsstrukturerna i samhallet sa kan
utmaningen att kombinera ledarrollen med privatliv och féraldraskap vara storre for
kvinnliga ledare. Vi anser darfor att féreningar bor arbeta aktivt med jamstalldhet och
mangfald. Féreningar bor diskutera vilka normer som rader for ledarskap och hur man
skapar forutsattningar foér kvinnor att ta plats som ledare. Féreningar bdr ha en strategi
for att tidigt fanga upp spelare som slutar men som har intresse och egenskaper for att
bli ledare och sedan erbjuda en tydlig utbildnings- och karriarplan som ger en bred
kompetens. Féreningar behdver skapa en miljé som ger kvinnor féortroende att vaga ta
steget till att bli ledare och vagar vara sig sjélva och inte anpassa sig till en gammal norm.




FC ROSENGARD,

Spelar- och tranarutveckling

FC Rosengard dr en férening som Vill skapa mdéjligheter for alla att tro pa sina drémmar.
Jamlikhet, gemenskap och vinnarkultur dr viktiga ledord i féreningens alla verksamheter.
Vi bad féreningens klubbchef Jenny Damgaard och ungdomsansvarige Jonathan Bartling
berédtta lite mer om hur féreningen arbetar med spelar- och trénarutveckling.

Hur arbetar ni med spelarutveckling inom FC Rosengard?

Vi jobbar mycket utifrdn premissen att det ar spelarnas egna motivation som kommer att
driva dem framat. Vara trénare ansvarar for att skapa stimulerande miljder dar spelarna
saval utmanas som stodttas och inspireras. Vi har satt en gemensam fotbollspolicy som alla
lag ska félja, sa trappan for spelarutveckling blir férening - lag - individ.

Hur ser férutsattningarna for era elitsatsande yngre spelare ut? Exempelvis nar det
galler traningsmaojligheter?

En begrédnsning fér var flickfotbollsverksamhet pa Malmo IP &r att vi enbart har en fullstor
plan att tillga, vilket gor att manga lag far trana samtidigt pa samma yta. En férdel med
detta &r att lagen har tillgang till samma tekniska utrustning som vart Dam A-lag, sd som
Spiideo, vilket gér att trdnarna och ledarna kan analysera alla trédningar i efterhand och
visa klipp for spelarna. Vi har ocksa utvecklat en app tillsammans med en av vara trénare,
Load, vilken gor att vi kan folja spelarnas belastning saval i akademiverksamheterna som

i lagtraningarna.

Ni arbetar mycket med att lyfta fram forebilder for yngre tjejer. Kan du berdtta konkret
hur detta arbete ser ut och varfér det ar viktigt for er?

Det &r en fordel att vi har hela verksamheten, fran fotbollsskolan till Dam A, pa samma
stalle, aven om ytorna ar extremt begransade. Det gbr det lattare for oss att ge spelarna
maojlighet att spela och trana med olika lag utifran den individuella utvecklingsnivan. Har
spelar dven ledarna en viktig roll da de har ett stort ansvar att ta hand om spelarna som
flyttas mellan lagen. Vi har aven en mentorsstruktur som ser till att vi har valkomnande
miljder i de olika lagen.

Hur ser ni pa ledarutveckling inom er férening och damfotbollen i stort?
Vilka fragor tycker ni dr viktiga att fokusera pa under kommande ar?

Trénar- och ledarutveckling gar hand i hand med spelarutveckling. Sattet vi bedriver
var ungdomsverksamhet pa ska utveckla vara trédnare pa samma satt som vara spelare.
Mycket kollegialt I&rande mellan lagen och mellan trénarna. Aven detta regleras i var
fotbollspolicy och vara manualer. Vi jobbar mycket med ledarteam istéllet féor huvudtréanare
och assisterande trénare. Arbetssattet &r samma i alla vara lag inom féreningen. Man ska
kadnna igen FC Rosengard, oavsett vilket lag man tittar pa. Vi har sett en utmaning i att
vi har for fa kvinnor som &r tranare och ledare i var férening, darfér har vi startat upp
ett ledarskapsprogram, Football for Life Sverige, som fokuserar pa att utbilda fler unga
kvinnor som ledare i var forening.
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FOKUSOMRADE TRE

FRAMJA FYSISK OCH PSYKISK HALSA

EFD ska arbeta aktivt fér att EFD:s medarbetare, personal ute i medlemsféreningarna
samt vara fotbollsspelare ska ha madjlighet till en god fysisk och psykisk halsa. En viktig del
i EFD:s arbete for en hallbar elitfotboll handlar om att s&kerstélla trygga och sdkra arbets-
miljder for vara fotbollsspelare. God hélsa ar en grundldggande forutsattning for
manniskors mojlighet att na sin fulla potential. Arbetet for att framja god fysisk och
psykisk halsa &r darfér en av vara viktigaste hallbarhetsomraden.

Under 2020 rapporterades 116 skador inom
i OBOS Damallsvenskan och Elitettan'.
De vanligaste skadetyperna som rapporterades
var ledskador, 6verbelastningskador,
korsbandsskador, évriga knaskador
samt huvudskador.

Att minimera samt férebygga skador &r ett stort omrade fér oss inom EFD arbeta med.
Infér sdsongen genomférde EFD tillsammans med SvFF en utbildning for spelare och
tranare som handlade om att minimera skador infér en komprimerad sasong.

Korsbandsskador ar vanligare hos damfotbollsspelare an herrfotbollsspelare, flera studier
pekar pa att det ar upp till tre ganger vanligare. Sverige ligger langt fram i forskning och
korsbandsskador men fler studier pd omradet behovs.

Alla klubbar inom EFD har tillgang till fysioterpeuter och eller sjukgymnaster som bidrar
till det forebyggande arbetet. Nagra féreningar arbetar med knékontroll och individualiserade
samt periodiserade traningsprogram for att halla nere dverbelastning pa spelare. Ett par
foreningar rapporterar ocksa om att de anvander digitala sjalvskattningsverktyg i det fore-
byggande arbetet.

Arbetet for att framja god psykisk halsa &r en annan viktig del. Detta ar en fradga som
tidigare inte har fatt sa stort utrymme inom fotbollen men som pa senare tid har fatt en
mer central plats. Inom EFD har det inte bedrivits nagot sarskilt aktivt arbete i fragan men
under 2020 pabodrjade vi ett arbete for att se dver hur ett férebyggande arbete skulle
kunna se ut. Vi deltog bland annat i en videokonferens tillsammans med SEF, Svenska Fot-
bollférbundet och Spelarféreningen dar vi sonderade vad som hittills gjorts pa omradet
och vad som behdver gdras framover. Fokus lag pa vad vi kan koordinera gemensamt
inom detta omrade. Vi kommer att arbeta vidare med detta under kommande ar.

'Foreningarna totalt sett saknar tillfredsstallande data och registrerar inte skador i den utstrackning som vi kan énska.
Vi kommer darfor att utveckla arbetet med skaderapportering under kommande ar.
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HANDLINGSPLAN EOR 2021
FOKUSOMRADE TRE

 EFD centralt tar ansvar for att sammankalla en arbetsgrupp som ska ta beslut om
mal pa 1, 3 och 5 ar.

« Kartldgga radande ldge gallande fysiska skador och psykisk ohalsa, inklusive
kunskap och kapacitet samt utveckla arbetet med att samla in data inom omradet.

 Undersok mojligheterna att sakra finansiering for en supportfunktion for psykisk ohalsa




FOKUSOMRADE FYRA

AKTIVT MOTVERKA KORRUPTION

EFD ska arbeta mot all typ av korruption, exempelvis matchfixning, mutor och javsituationer.
Nar det géaller matchfixning, uppgjorda matcher eller manipulation av matchresultat ses
det idag som ett av de absolut stdrsta hoten mot idrotten. Matchfixning har hittills inte
varit ett stort problem inom damfotbollen men i takt med att intresset fér damfotbollen dkar
och allt fler matcher gar att spela pa behodver vi arbeta forebyggande inom detta omrade.

| samarbetet med var huvudpartner Svenska Spel genomfér vi spelansvarsutbildningar for
alla vara lag i OBOS Damallsvenskan och Elitettan dar spelare och tranare far lara sig mer
om vad matchfixning &r och vilka som star bakom, allt fér att ha kunskaper fér kunna sta
upp mot de krafter som kan komma att vilja pdverka resultat inom fotbollen. Aven EFD:s
styrelse och kansli har genomgatt Svenska Spels digitala utbildning kring matchfixning.

Ingen av EFD:s féreningar har under 2020 rapporterat nagot fall av matchfixning. Fa av
vara medlemsfdreningar for dock statistik dver korruption, ett omrade vi ska arbeta for att
utveckla framover. | syfte att motverka korruption dven inom andra omraden ser vi 6kad
transparens och uppféljning av klubbarnas verksamheter som en viktig del i att bidra inom
detta omrade.
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REANBDININGS RIFANIE@REZOR
FOKUSOMRADE FYRA

 EFD centralt tar ansvar fér att sammankalla en arbetsgrupp som ska ta beslut om
mal pa 1, 3 och 5 ar.

» Kartldggning av radande kunskapsldge och férekomst av korruption inom damfotbollen.
Vid behov ska extern kompetens tas in.

e |Initiera ett samarbete mot korruption dar alla klubbar ar representerade. Syftet ar att
uppvisa enad front mot korruption inom damfotbollen, dela kunskap och erfarenheter
mellan klubbarna och starka mojligheterna att motarbeta alla sorters korruption.




PATRIK
HOFBAUER,

Svenska spel

Svenska spel harovarit huvudpartner till EIitfgtboII
Dam under flera ar. Beratta om hur du ser pa

Damfotbollens utvecklingsresa?

Svenska Spel har ldnge engagerat sig i svensk damfotboll

och dess utveckling och vi var tidiga med att se den enorma
potential som finns i damfotbollen. Under de manga ar som

vi engagerat oss i svensk damfotboll, genom vara olika partner-

skap med EFD och Svenska Fotbollférbundet, har valdigt mycket
hant. Vi har i dag tva ligor dér saval talanger som varldsspelare kan
utvecklas, vi har ett landslag som tar medalj i internationella masterskap
och framfér allt - vi har langt dver 180 000 tjejer runt om i hela landet
som alskar att spela fotboll. Sa sadg det inte ut for inte alltfér l1ange sedan

och det ar en utvecklingsresa som alla som brinner fér damfotbollen ska vara
otroligt

stolta dver.

Vilka fradgor inom damelitfotbollen &r extra viktiga fér er inom
Svenska Spel att engagera er i?

Tillsammans med EFD driver vi viktiga fragor sasom jamstalld idrott och arbetet mot
matchfixning. Till exempel utbildas alla spelare och klubbar i riskerna med matchfixning.

Vi satsar ocksa valdigt mycket pa talangutveckling. Svenska Spels stéd till de svenska
klubbarna &r avgdrande fér den fortsatta talangutvecklingen och foér att de ska kunna sta
sig i den internationella konkurrensen. Duktiga spelare pa hemmaplan &r viktiga forebilder
och avgdrande i utvecklandet av framtida framgangsrika klubb- och landslag.

Inom talangutvecklingen har vi olika satsningar och initiativ, till exempel Tipselit som
bestdr av olika delar sdsom Svenska Spel F19 - en elitférberedande serie for unga tjejer
som knackar pa dérren till A-lagen i OBOS Damallsvenskan och Elitettan - och klubbarnas
certifiering. Genom certifieringen far EFD mdjlighet att kvalitetssakra en riktigt bra miljo
for talangfulla fotbollsspelande tjejer i aldrarna 9-19 ar.

Damelitfotbollsklubbarna har en viktig roll i samhaéllet och bedriver manga bra

CSR-projekt. Har bidrar Svenska Spel genom Hejapriset till Manadens Spelare
i OBOS Damallsvenskan och Elitettan.

34



Arbetet for en jamlik idrott &r en viktig del fér er pa Svenska Spel, dir ni bland annat
har engagerat er i fragor som rér representation av kvinnor pa ledarpositioner samt
jamstalld sponsring. Hur ser ni pa utvecklingen av jamstéalldhetsarbetet inom fotbollen?

Utvecklingen gar i ratt riktning men det finns fortfarande saker kvar att géra. Det géller
exempelvis kvinnors representation i ledande positioner. Vi ar engagerade i det RF-
finansierade projektet ”Satt bollen i rullning” som handlar om hur vi skapar battre
forutsattningar for kvinnor att nad ledande positioner inom idrotten, dar ocksa EFD deltar.

Som landets stérsta idrottssponsor har Svenska Spel méjlighet att vara en positiv kraft
dar vi tillsammans formar en idrottsrorelse dar alla har mojlighet att idrotta pa egna
villkor oavsett alder, kon, etnicitet etcetera.

En del i arbetet med dkad jamlikhet ar att starka damfotbollens kommmersiella varde, vilket
vi kan gdra genom allt fran riktade insatser till att sponsra serier som Elitettan och OBOS
Damallsvenskan. Pa sa satt okar det kommersiella vardet genom att damfotbollen far fler
tittare och fler sponsorer, vilket i férlangningen leder till minskade ekonomiska skillnader.

Det har ar ett arbete som inte ar unikt i vart samarbete med EFD, utan det har &r fragor
som vi brinner féor och som vi jobbar med i alla vara samarbeten for att starka svensk
idrott. Ett av Svenska Spels mal &r att vi ska ha det basta spelutbudet pa damidrott. Det &r en
pusselbit i arbetet med att 6ka damidrottens attraktionskraft och kommersiella varde.




OVRIGA VIKTIGA HALLBARHETSOMRADEN

FRAMJA HALLBARA LEVERANTORER, PARTNERS OCH SPONSORER

EFD ska ha en tydlig kravstallan inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-
korruption gentemot leverantdrer, sponsorer och partners. Exempelvis har vi som ambition
att inga barn ska ha arbetat vid produktionen av produkter som képs in av EFD samt att
produkterna producerats med hansyn till miljén. En Code of conduct tas fram under 2021
med syfte att tydliggdra férvantan pa oss sjalva och vara samarbetspartners.

SAKERSTALLA SAKRA OCH TRYGGA ARENOR OCH
FORENINGSVERKSAMHET

Vi ska arbeta for att vara besokare ska kanna sig sékra och trygga vid EFD:s arrangemang.
Miljén hos vara medlemsféreningar ska vara trygg och inkluderande.

| OBOS Damallsvenskan och Elitettan spelas varje &r 300 matcher. Malet &r att dessa
matcher ska vara en positiv upplevelse for spelare, ledare och publik. Sdkerhetsaspekterna
ar en viktig del i arrangemanget, dar vi har tagit fram ”Elitmanualen” som ett verktyg

i foreningens arbete fér att sdkerstalla sdkra, trygga och professionella evenemang.
Elitmanualens direktiv ska féljas liksom Tavlingsbestammelser (TB), Sarskilda
Tavlingsbestdmmelser Dam (STB Dam) samt Arenakraven som ar framtagna av

Svenska Fotbollsférbundet!.

Inom ramen for var ambition att sdkerstalla trygg féreningsverksamhet ser vi att EFD:s
hallbarhetsarbete kan bidra med 6kad medvetenhet, kunskap samt uppféljining av
verksamheter. Detta hoppas vi ska bidra till tryggare verksamheter inom omraden sasom
inkludering och icke-diskriminering.

STOTTA EXTERNA SAMHALLSENGAGEMANG

EFD ska stotta externa samhallsengagemang som bidrar till positiv utveckling fér
samhaéllet och som linjerar med EFD och medlemsféreningarnas karnverksamhet. Vara
medlemsklubbar goér stora insatser for att paverka samhallet positivt i sina lokalsamhallen.
Klubbarna arrangerar manga olika projekt och verksamheter med syftet att fa framfor allt
fler tjejer att delta i saval fysiska som sociala aktiviteter. Fokus ligger ofta pa att dka inte-
gration och sysselsattning. Det handlar bl.a. om att na ut till malgrupper som traditionellt
har svart att na foreningslivet, exempelvis tjejer med utldndsk bakgrund, eller att stdtta
delar av samhallet sdsom dldreomsorgen genom att spelare besdker aldre-

boenden for olika aktiviteter. De flesta av vara féreningar bedriver denna typ av aktiviteter
tillsammans med partners fran naringslivet eller kommunerna.

1 http:/fogis.se/tavling/foreskrifterv ochv tavlingsbestammelser/
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KONTINUERLIGT MINIMERA ENERGIANVANDNING,
VATTENANVANDNING OCH UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

EFD ska gora sitt yttersta fér att minimera sin och medlemsféreningarnas energi- och vat-
tenanvandning samt utsldpp av vaxthusgaser genom att exempelvis forespraka effektiv
energianvandning pa anldggningar och uppmuntra till ett mer miljovanligt resande.

SVFF:s energi och miljépolicy? slar fast att svensk fotboll ska vara med och bidra till ett
hallbart samhalle. Med cirka 3 000 féreningar och 1,2 miljoner ménniskor engagerade runt
om i landet kan de miljdatgarder fotbollen vidtar na ut till manga mé&nniskor.

Av de EFD-féreningar som rapporterat in sin
energiférbrukning och sina utslapp av resor
framgar att 95% av varmen pa arenorna och 57 %
av elférbrukningen klassas som férnybar.

Det &r forsta aret vi hallbarhetsrapporterar enligt denna modell och vi kommer att arbeta for
att utveckla datainsamlingen under kommande ar. Vi ser ocksa att EFD centralt kan ta ett
storre ansvar i datainsamling dar vi initierar kontakt med berérda kommuner for att fa fram
komplett data om energiférbrukning, vattenférbrukning och vaxthusgasutslapp. Vi kommer
ocksa att se dver mojligheterna till att tillsammans inom EFD utveckla en resepolicy.

MINIMERA MILJOFARLIGA UTSLAPP TILL NATUREN

EFD ska arbeta fér att miljéfarliga utslapp inte sprids till naturen, exempelvis gummigranulat
(mikroplaster) fran konstgrasplaner. Detta &r en frdga som framst drivs av vara medlems-
féreningar pa lokal niva tillsammans med respektive kommun eller hyresvardar av arenor. EFD:s
uppdrag inom detta omrade ar framfor allt att bidra med kunskap och dkad medvetenhet i
fradgan. Med ratt drift kan exempelvis spridning av mikroplaster minskas och vi inom EFD

ser att det &r ett omrade som kan utvecklas. Detta &r dock ett arbete som pagar inom hela
fotbollen, inte minst inom Svenska Fotbollférbundet, och vi foljer darfor utvecklingen pa
omradet kontinuerligt.

MINSKA ENGANGSARTIKLAR OCH UNDERLATTA ATERVINNING

EFD ska minska anvédndandet av engangsartiklar nar det &r mojligt och verka for att alla
medlemsféreningar och arrangemang har en effektiv atervinning samt ateranvdndning av
material och avfall. Fa eller inga féreningar &ger idag sina arenor utan hyr av kommunen.
Darfor blir samarbetet med kommunerna i dessa fragor valdigt viktigt.

2 Energi- och miljopolicy fér Svensk Fotboll
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Utslapp av vaxthusgaser Ton CO,e

Scope 1 6
Scope 2 (market-based) 24
Scope 3 449
Totalt 479

| Scope 1ingar klubbarnas egna fordon.
| Scope 2 ingar klubbarnas energibehov fér belysning och uppvarmning. Location-based &r 50 ton.
| Scope 3 ingar utslapp fran transportmedel som klubbarna sjalva inte dger, sasom flyg, tag och hyrbilar.
Emissionsfaktorer fran DEFRA, Trafikverket och AIB har anvéants fér berakningarna.
14 klubbar har redovisat resor.

Total energiférbrukning MWh % fornybart
El 684 57 %
Varme 332 95 %

8 klubbar har redovisat elférbrukning.
4 klubbar har redovisat energibehov fér varme.
Ingen av klubbarna redovisade energibehov for kylning.






OM DENNA RAPPORT

Detta &r EFD:s forsta hallbarhetsrapport, och beskriver aret 2020. Rapporten avses harefter
att slédppas pa arlig basis. Vi har tagit inspiration fran FIFPros rapporter, RFs policy for en
hallbar idrottsrorelse, Agenda 2030, UEFA och FIFA Policydokument.

Utslappen av vaxthusgaser ar berdaknade enligt the Greenhouse Gas Protocol. Emissions-
faktorerna som anvants &r fran DEFRA, Trafikverket och AIB. Den insamlade datan tacker
inte samtliga klubbar, men datainsamlingsprocessen ar under utveckling, med ambitionen att
framat ge extra stod till klubbar med mindre resurser. | de fall det & mojligt &r datan separerad
mellan dam- och herrverksamhet. Rapporten och processen kommer att utvecklas under
kommande &r, bade vad géller datainsamling och nyckeltal.

TACK TILL
Pulsen som hallbarhetspartner, Svenska Spel, OBOS, Adidas, Scandic,
Sportbladet och SportExpressen som mojliggdr utveckling fér damelitfotbollen. Stort
tack ocksa till alla vara medlemsféreningar som gor ett fantastiskt arbete for att utveckla
damfotbollen runt om i landet. Tack till Ethos International for ert bidrag i arbetet med
vasentlighetsanalys och var hallbarhetsstrategi.

Texter och strategi
Isabelle Widmark och Stefan Barlin (10ere) samt Niklas Vinge och Magdalena Fremback
(Ethos International) tillsammans med medarbetare pa Elitfotboll Dam.
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